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^áê=ÑêÉáÖÜí=Åçåëìäí~íáçå=Ó=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë
Ñçê=ëí~åÇ~êÇë

j~êÅÜ=OMMU

NK bñÉÅìíáîÉ=ëìãã~êó
NKN qÜÉ=éêçéçë~ä=áå=ÄêáÉÑ
NKO kÉñí=ëíÉéë

OK hÉó=Ñ~Åíë

PK eçï=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=ëÉí

QK pìãã~êó=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=êçìåÇ=Åçåëìäí~íáçå

RK mêçéçëÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=íç=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=çêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇë
RKN==jçåáíçêáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜí
RKO==iáåâáåÖ=~áê=ÑêÉáÖÜí=ïáíÜ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ
RKP==oÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~áê=ÑêÉáÖÜí

SK `çåëìãÉê=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ä~ÄÉääáåÖ

TK lìê=Å~êÄçå=ÅçããáíãÉåí=~åÇ=çíÜÉê=~ÅÅçãé~åóáåÖ=ïçêâ

UK vçìê=îáÉïë=çå=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë

^ééÉåÇáñ
^K==qÜÉ=éêçéçëÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=~ë=íÜÉó=ïçìäÇ=~ééÉ~ê=áå=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ëí~åÇ~êÇë
_K==lîÉêîáÉï=çÑ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ
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O

NK=bñÉÅìíáîÉ=ëìãã~êó

qÜáë=Åçåëìäí~íáçå=é~éÉê=ëÉíë=çìí=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=íç=~ÇÇêÉëë
íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜí=íç=íê~åëéçêí=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉK=qÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=áåíÉÖê~íÉÇ=ãÉ~ëìêÉë
êÉÅçããÉåÇÉÇ=ÜÉêÉ=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=ÄçíÜ=íÜÉ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íê~ÇÉ=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=Äó=~áê
ÑêÉáÖÜí=~åÇ=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=íÜáë=ïáää=Ü~îÉ=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=áÑ=ÖêçïíÜ=áå=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=éêçÇìÅíë
ÅçåíáåìÉëK=qÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~êÉ=ëÉí=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇÛë=ÅçåÅäìëáçåë
ÑçääçïáåÖ=~å=ÉñíÉåëáîÉ=éìÄäáÅ=Åçåëìäí~íáçå=áå=OMMTI=ÇìêáåÖ=ïÜáÅÜ=ïÉ=êÉÅÉáîÉÇ=çîÉê=NPM
êÉëéçåëÉë=Ñêçã=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=í~äâÉÇ=íç=çê=ÜÉ~êÇ=Ñêçã=~êçìåÇ=NRM=çêÖ~åáë~íáçåëK

qÜáë=Åçåëìäí~íáçå=é~éÉê=áë=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåí=Ñçê=ìë=íç=ÜÉ~ê=óçìê=îáÉïë=çå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çìíäáåÉÇ=ÜÉêÉ=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=áëëìÉë=çÑ=ëçÅá~ä=Éèìáíó=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä
ëìëí~áå~Äáäáíó=íÜ~í=~êÉ=ÅÉåíê~ä=íç=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=~Äçìí=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=áå=~å=~ÇÉèì~íÉ
~åÇ=éêçéçêíáçå~íÉ=ï~óK

NKN= qÜÉ=éêçéçë~ä=áå=ÄêáÉÑ
qÜÉ=~ééêç~ÅÜ=éêçéçëÉÇ=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=~åÇ=éêçãçíÉ=íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë
íÜ~í=~êÉ=äáåâÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=ìëÉ=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜíI=ïÜáäëí=ëÉííáåÖ=~=íê~àÉÅíçêó=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=áíë
ìëÉ=çîÉê=íáãÉK=få=~ÇçéíáåÖ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=íÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=áë=êÉÅçÖåáëáåÖ=íÜ~í=~í=éêÉëÉåí=~áê
ÑêÉáÖÜí=éä~óë=~=ìåáèìÉ=êçäÉ=áå=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=íê~ÇÉ=áå=ÜáÖÜJî~äìÉ=ÖççÇëK=qÜÉ=ã~áå=ÑçÅìë=çÑ=íÜÉ
êÉÅçããÉåÇ~íáçå=áë=çå=ÑêÉëÜ=éêçÇìÅÉ=Ñêçã=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉëI=ïÜáÅÜ=ã~âÉë=ìé=íÜÉ=ã~àçêáíó
çÑ=çêÖ~åáÅ=~áê=ÑêÉáÖÜíK=eçïÉîÉêI=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=éêçãçíáåÖ=~å=áåÅäìëáîÉ=ÖäçÄ~ä=ã~êâÉí=Ñçê
çêÖ~åáÅ=ÖççÇëI=éêçÇìÅÉ=Ñêçã=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÅçìåíêáÉë=ïçìäÇ=~äëç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ
êÉÅçããÉåÇÉÇ=ëí~åÇ~êÇëK

qÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=éêçéçëÉ=íÜ~í=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇI=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉW
• ãÉÉí=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇë=çê=ëáãáä~ê=Ñ~áê=íê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇë=ëìÅÜ

~ë=íÜçëÉ=çÑ=íÜÉ=c~áêíê~ÇÉ=cçìåÇ~íáçåK
• áë=ãçåáíçêÉÇ=Äó=äáÅÉåëÉÉë=~åÇ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=áë=ëìÄãáííÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=~ååì~ä

çêÖ~åáÅ=áåëéÉÅíáçåI=~åÇ
• áë=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=~=éä~å=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜíI=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉK

få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉëÉ=éêçéçëÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç
ïçêâ=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=Åçãé~åáÉëI=ëÅáÉåíáëíë=~åÇ=kdlë=íç=~ëëÉëë=~åÇ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë
Ñêçã=íÜÉ=Ñìää=äáÑÉ=ÅóÅäÉ=çÑ=~ää=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=ÑççÇK=qÜÉ=éêáçêáíó=áë=íç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=`~êÄçå
qêìëí=çå=íÜÉáê=ÉÑÑçêíë=íç=~êêáîÉ=~í=~=êÉäá~ÄäÉ=~åÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëóëíÉã=çÑ=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=Ñìää
Å~êÄçå=Ñççíéêáåí=çÑ=~ää=ÑççÇK

qÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ïáíÜ=ÅäÉ~ê=~åÇ=ãÉ~åáåÖÑìä
áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ÄçíÜ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=íÜÉ=ëçÅá~ä=áãé~Åí=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇK
tÜÉå=~=ëìáí~ÄäÉ=Å~êÄçå=ä~ÄÉääáåÖ=ëÅÜÉãÉ=áë=~î~áä~ÄäÉI=íÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=êÉÅçããÉåÇ=ïÉ
Åçåëìäí=çå=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=áåÅçêéçê~íáåÖ=áí=ïáíÜáå=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=çêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇëK
eçïÉîÉêI=íÜáë=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~=ÑÉï=óÉ~êë=~ï~ó=~åÇ=ïÉ=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=Äó=ëçãÉ=íç=íÜáåâ
~Äçìí=ïÜ~í=ïÉ=ãáÖÜí=Çç=áå=íÜÉ=áåíÉêáãK=få=~=ëáãáä~ê=ÚçéÉåÛ=ëíóäÉ=íç=íÜÉ=Ñáêëí=êçìåÇ=çÑ=íÜÉ
Åçåëìäí~íáçåI=ïÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=óçìê=ëìÖÖÉëíáçåë=çå=Üçï=ïÉ=ãáÖÜí=~ééêç~ÅÜ=íÜáë=~åÇ=ï~åí=íç



plfi=^ppl`f^qflk=pq^ka^oap=`lkpriq^qflk=Ó=^áê=ÑêÉáÖÜí=éêçéçë~äI=j~ê=OMMU

pçáä=^ëëçÅá~íáçåI=pçìíÜ=mä~ò~I=j~êäÄçêçìÖÜ=píêÉÉíI=_êáëíçä=_pN=Pku
qÉäW=MNNT=PNQ=RMMM=ïïïKëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖL~áêÑêÉáÖÜí

P

ÇáëÅìëë=ïáíÜ=óçì=ïÜ~í=âáåÇë=çÑ=ÅçåëìãÉê=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ä~ÄÉääáåÖI=áÑ=~åóI=ïÉ=ãáÖÜí=ÅçåëáÇÉê
~ë=áåíÉêáã=ãÉ~ëìêÉëK

qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=~áê=ÑêÉáÖÜí=Åçåëìäí~íáçå=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçåÛë=éçëáíáçå=çå=~áê=ÑêÉáÖÜí=ï~ë
êÉÖìä~êäó=ãáëêÉéçêíÉÇK=aÉëéáíÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~ÇäáåÉë=ëìÖÖÉëíáåÖ=íÜÉ=Åçåíê~êóI=íÜÉ=pí~åÇ~êÇë
_ç~êÇ=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=~=Ä~å=çå=~áê=ÑêÉáÖÜí=ïçìäÇ=ÄÉ=~=íçí~ääó=áå~ééêçéêá~íÉ=êÉëéçåëÉ=íç=éÉçéäÉÛë
äÉÖáíáã~íÉ=ÅçåÅÉêåë=çîÉê=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáëëáçåëK=fåëíÉ~ÇI=íÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=ÅçåëáÇÉê=íÜ~í
ã~áåí~áåáåÖ=ã~êâÉí=~ÅÅÉëë=Ñçê=éêçÇìÅÉêë=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅÉåíê~ä=íç=íÜÉ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK=_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ãáëêÉéçêíáåÖI=ïÉ=ÑÉÉä=áí=åÉÅÉëë~êó=íç=ëí~íÉ=ÉñéäáÅáíäó=íÜ~í=íÜáë
~ééêç~ÅÜ=ïáää=åçí=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êëK

NKO= kÉñí=ëíÉéë
• tÉ=ïáää=Åçåëìäí=çå=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=éêçéçëÉÇ=ÜÉêÉ=~åÇ=çå=êÉä~íÉÇ

áëëìÉëK=qÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=ïáää=ÅäçëÉ=çå=íÜÉ=PMíÜ=j~ó=OMMUK

• qÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçåÛë=áåÇÉéÉåÇÉåí=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=ïáää=ã~âÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íç=íÜÉ
ÉäÉÅíÉÇ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=`çìåÅáä=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=êÉëéçåëÉë=íç=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçåK

• tÉ=ïáää=éìÄäáëÜ=~åó=êÉëìäíáåÖ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=áå=g~åì~êó=OMMV=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=~
íáãÉí~ÄäÉ=Ñçê=áãéäÉãÉåí~íáçåK

OK=hÉó=Ñ~Åíë

• ^áê=ÑêÉáÖÜí=áë=éêÉÇçãáå~åíäó=ìëÉÇ=íç=Öì~ê~åíÉÉ=~=óÉ~ê=êçìåÇ=ëìééäó=çÑ=ÑêÉëÜ=Ñêìáí=~åÇ
îÉÖÉí~ÄäÉë=Ó=VSB=çÑ=çêÖ~åáÅ=~áê=ÑêÉáÖÜí=áë=ÑêÉëÜ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=áãéçêíÉÇ=çìí=çÑ
ëÉ~ëçåK=^=ëã~ää=ãáåçêáíó=çÑ=éêçÇìÅíë=~êÉ=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=íç=íçé=ìé=åçêã~ä=ëìééäóK

• ^áê=ÑêÉáÖÜí=ÖêÉï=Äó=NQMB=ÄÉíïÉÉå=NVVO=~åÇ=OMMO=ã~êâáåÖ=~=Äççã=áå=ë~äÉë=çÑ=ÑêÉëÜ
éêçÇìÅÉ=~ää=óÉ~ê=êçìåÇK

• ^áê=ÑêÉáÖÜí=~ÅÅçìåíë=Ñçê=äÉëë=íÜ~å=NB=çÑ=~ää=ÑççÇ=ãáäÉë=íê~îÉääÉÇ=Äó=íÜÉ=rhÛë=ÑççÇI=~åÇ=NNB
çÑ=íÜÉ=ÖêÉÉå=ÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=Ñêçã=~ää=íê~åëéçêí=çÑ=rh=ÑççÇK

• ^áê=ÑêÉáÖÜí=áë=íÜÉ=Ñ~ëíÉëí=ÖêçïáåÖ=ëÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=~îá~íáçå=áåÇìëíêóK=qÜÉ=ÖêçïíÜ=ê~íÉ=Ü~ë
áåÅêÉ~ëÉÇ=áå=íÜÉ=é~ëí=óÉ~ê=ÇìÉ=íç=ìåéêÉÇáÅí~ÄäÉ=ïÉ~íÜÉê=ÇáëêìéíáåÖ=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=ëÉ~ëçå=áå
bìêçéÉK

• ^=ÅçåëáÖåãÉåí=íê~åëéçêíÉÇ=Äó=~áê=Å~å=Ü~îÉ=~=ÖäçÄ~ä=ï~êãáåÖ=éçíÉåíá~ä=NTT=íáãÉë=ÖêÉ~íÉê
íÜ~å=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅçåëáÖåãÉåí=ÖçáåÖ=Äó=ëÉ~K

• dêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=Ñêçã=íÜÉ=rhÛë=~îá~íáçå=áåÇìëíêóI=çÑ=ïÜáÅÜ=~áê=ÑêÉáÖÜí=áë=~=ãáåçê
Äìí=áåíÉÖê~ä=é~êíI=~êÉ=éêÉÇáÅíÉÇ=íç=Éèì~ä=íÜÉ=Éãáëëáçåë=í~êÖÉí=Ñçê=íÜÉ=ïÜçäÉ=rh=ÉÅçåçãó=Äó
OMPSK
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• qÜÉ=ëéÉÉÇ=~í=ïÜáÅÜ=~Éêçéä~åÉë=Å~å=íê~åëéçêí=ÑççÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=ÖäçÄÉ=~ääçïë=éêçÇìÅÉêë=áå
ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=íç=É~êå=~=éêÉãáìã=Ñçê=ÑêÉëÜ=éêçÇìÅÉ=íÜ~í=áë=íçç=éÉêáëÜ~ÄäÉ=íç=ëéÉåÇ
ëÉîÉê~ä=ïÉÉâë=çå=~=Åçåí~áåÉê=ëÜáéK=fí=Å~å=~äëç=Éå~ÄäÉ=ÄìëáåÉëëÉë=íç=~ÇÇ=î~äìÉ=íç=Åêçéë=Äó
ÅìííáåÖI=éêçÅÉëëáåÖI=~åÇ=é~ÅâáåÖ=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=çÑ=çêáÖáåK

• UMB=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=çêÖ~åáÅ=ÑêÉëÜ=éêçÇìÅÉ=áë=Öêçïå=áå=äÉëë=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÅçìåíêáÉëK=^=êçìÖÜ
Éëíáã~íÉ=ëìÖÖÉëíë=ONIRMM=éÉçéäÉ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=ÅìêêÉåíäó=êÉäó=çå=pçáä=^ëëçÅá~íáçå
ÅÉêíáÑáÉÇI=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=çêÖ~åáÅ=ÖççÇë=Ñçê=íÜÉáê=äáîÉäáÜççÇëK

PK=eçï=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=ëÉí

qÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=lêÖ~åáÅ=pí~åÇ~êÇë=Éå~ÄäÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=~ÖêáÅìäíìêÉ=éêáåÅáéäÉë=íç=ÄÉ=éìí=áåíç
éê~ÅíáÅÉK=pí~åÇ~êÇë=êÉëéçåÇ=íç=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=ìëÉÇX=~åÇ=ÅçãÉ
~ë=ÅäçëÉ=íç=ÅçåëìãÉêëD=~ëéáê~íáçåë=~ë=áë=êÉ~ëçå~Ääó=~åÇ=éê~ÅíáÅ~ääó=éçëëáÄäÉK=få=ÇçáåÖ=íÜáëI
ëí~åÇ~êÇë=E~åÇ=íÜÉáê=áãéäÉãÉåí~íáçå=íÜêçìÖÜ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåF=ÖáîÉ=éìêÅÜ~ëÉêë=íêìëí=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ
áå=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçå=Äó=ã~áåí~áåáåÖ=~åÇI=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉI=ÉåÜ~åÅáåÖ=íÜÉ=áåíÉÖêáíó=çÑ=íÜÉ
ëóëíÉã=íÜÉó=ÇÉÑáåÉK=pí~åÇ~êÇë=Éå~ÄäÉ=~åÇ=ÉãéçïÉê=ÄçíÜ=éìêÅÜ~ëÉêë=~åÇ=éêçÇìÅÉêë=íç=ëìééçêí
ëìëí~áå~ÄäÉ=éê~ÅíáÅÉ=áå=íÜÉ=ã~êâÉí=éä~ÅÉI=~åÇ=ëç=ÜÉäé=íç=Éñé~åÇ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉíI=~åÇ
íÜÉêÉÑçêÉ=íç=ëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK

qç=~ÅÜáÉîÉ=~ää=íÜáëI=ëí~åÇ~êÇ=ëÉííáåÖ=ãìëí=ÉåÅçãé~ëë=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=ÄÉ
~ÅÅçìåí~ÄäÉ=íç=íÜçëÉ=ïáíÜ=~å=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëK=qÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~
pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=ìåÇÉê=áåÇÉéÉåÇÉåí=ÅÜ~áêã~åëÜáé=ïáíÜ=~=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=ä~ó=~åÇ=áåÇìëíêó
êÉéêÉëÉåí~íáçåK=qÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ã~âáåÖ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=åÉï=~åÇ
ÅÜ~åÖÉÇ=ëí~åÇ~êÇëI=~ÑíÉê=éêçéÉê=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉëK

QK=pìãã~êó=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=êçìåÇ=Åçåëìäí~íáçå

få=OMMT=íÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=ÜÉäÇ=~=Ñçìê=ãçåíÜ=éìÄäáÅ=Åçåëìäí~íáçå=~ëâáåÖ=Ñçê=éÉçéäÉÛë=îáÉïë
çå=ïÜÉíÜÉê=ïÉ=ëÜçìäÇ=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜí=áå=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå
lêÖ~åáÅ=pí~åÇ~êÇK==qÜÉ=~áãë=çÑ=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=ïÉêÉ=íçW

• Ö~íÜÉê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=êçäÉ=~áê=ÑêÉáÖÜí=éä~óë=áå=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=ÇáëíêáÄìíáçå
• áãéêçîÉ=çìê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=çêÖ~åáÅ=~áê=ÑêÉáÖÜí=ÇÉäáîÉêë
• ÉñéäçêÉ=íÜÉ=çéíáçåë=~î~áä~ÄäÉ=~åÇ=íÜÉáê=áãéäáÅ~íáçåëK

tÉ=êÉÅÉáîÉÇ=çîÉê=OMM=ïêáííÉå=ëìÄãáëëáçåëK=qÜÉ=ã~àçêáíóI=êçìÖÜäó=NPMI=çÑ=íÜÉ=çåJäáåÉ
ëìÄãáëëáçåë=ïÉêÉ=Ñêçã=ãÉãÄÉêë=~åÇ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅK=tÉ=~äëç=êÉÅÉáîÉÇ=OQ=ëìÄãáëëáçåë=Ñêçã
kdlëI=OU=êÉëéçåëÉë=Ñêçã=áåÇìëíêó=~åÇ=ÑáîÉ=êÉëéçåëÉë=Ñêçã=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä
~ÖÉåÅáÉëK=få=~ÇÇáíáçå=íç=ïêáííÉå=ëìÄãáëëáçåë=ïÉ=ÜÉ~êÇ=Ñêçã=~êçìåÇ=NMM=çêÖ~åáë~íáçåë=íÜêçìÖÜ
ãÉÉíáåÖëI=ïçêâáåÖ=Öêçìéë=~åÇ=ëÉãáå~êëK

qÜÉ=ÅçåëÉåëìë=îáÉï=Ñêçã=~ää=Öêçìéë=ÅçåëìäíÉÇ=ï~ë=íÜ~í=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ëÜçìäÇ=Çç
ëçãÉíÜáåÖI=Äìí=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ÅäÉ~ê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=çÑ=îáÉï=~Äçìí=ïÜ~íK=qÜÉ=ëíêçåÖÉëí=îáÉï=ÉñéêÉëëÉÇ
ï~ë=íÜ~í=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=âÉó=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ïÜÉå=~ÇÇêÉëëáåÖ=~áê=ÑêÉáÖÜíK=^Åêçëë=íÜÉ
ëéÉÅíêìãI=ã~åó=êÉëéçåÇÉåíë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ëí~íÉÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=éêçãçíáåÖ=çêÖ~åáÅ



plfi=^ppl`f^qflk=pq^ka^oap=`lkpriq^qflk=Ó=^áê=ÑêÉáÖÜí=éêçéçë~äI=j~ê=OMMU

pçáä=^ëëçÅá~íáçåI=pçìíÜ=mä~ò~I=j~êäÄçêçìÖÜ=píêÉÉíI=_êáëíçä=_pN=Pku
qÉäW=MNNT=PNQ=RMMM=ïïïKëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖL~áêÑêÉáÖÜí

R

~ÖêáÅìäíìêÉ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=~ë=~=ãÉ~åë=çÑ=~ääÉîá~íáåÖ=éçîÉêíó=~åÇ=éêÉîÉåíáåÖ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÇÉÖê~Ç~íáçåK

^äçåÖëáÇÉ=íÜáë=áí=ï~ë=ÑÉäí=íÜÉêÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~=Öê~Çì~ä=ëÜáÑí=íç=éçäáÅáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=êÉÇìÅÉ
íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~áê=ÑêÉáÖÜí=áå=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇK=_ìëáåÉëëÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ï~êÉ=íÜ~íI=ÖáîÉå
íÜÉ=ÉîÉê=áåÅêÉ~ëáåÖ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=çå=ÄìóáåÖ=ÄÉÜ~îáçìê=~åÇ=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=íÜÉ
êÉëçìêÅÉ=Åçåëíê~áåíë=Å~ìëÉÇ=Äó=éÉ~â=çáäI=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=îá~Äáäáíó=çÑ=~=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=êÉäá~åí=çå
~áê=ÑêÉáÖÜí=áë=ÜáÖÜäó=èìÉëíáçå~ÄäÉK

qÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=~äëç=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=ïÉ=ëÜçìäÇ=äççâ=~í=Å~êÄçå=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ääóK=qÜÉ=Å~êÄçå
Ñççíéêáåí=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=éêçÇìÅíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=ëÉÅíçê=~åÇ
áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=Éãáëëáçåë=Ñêçã=íÜÉ=Ñìää=äáÑÉ=ÅóÅäÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíI=Ñêçã=éêçÇìÅíáçå=íç
ÅçåëìãéíáçåK

Eqç=êÉ~Ç=~=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=êçìåÇ=çÑ=Åçåëìäí~íáçå=êÉ~Ç=íÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ
cÉÉÇÄ~Åâ=pí~íÉãÉåíKF

RK=mêçéçëÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=íç=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=çêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇë

qÜÉ=éêçéçëÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=Åçåëáëí=çÑ=íÜêÉÉ=ã~áå=ÉäÉãÉåíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=çìíäáåÉÇ
ÄÉäçï=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=~áãë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=É~ÅÜI=Üçï=íÜÉó=ïçìäÇ=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=~åÇ=ëçãÉ
çÑ=íÜÉ=êáëâë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=éêçéçëÉÇK=EpÉÉ=~ééÉåÇáñ=^=Ñçê=Üçï=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉëI=áÑ
~ÖêÉÉÇI=ïçìäÇ=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ëí~åÇ~êÇëKF

RKN jçåáíçêáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜí

qÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=~åÇ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=íÜ~í=áí=éêçãéíÉÇ=Ü~ë=ÖáîÉå=ìë=~=ãìÅÜ=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ
çÑ=Üçï=ãìÅÜ=~åÇ=Üçï=çÑíÉå=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=áë=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇK=qÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=áåÑçêã~íáçå=áåÇáÅ~íÉë
íÜ~í=~=ëã~ää=ãáåçêáíóI=äÉëë=íÜ~å=NBI=çÑ=áãéçêíÉÇ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=áë=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇK=eçïÉîÉêI=ïÉ=~êÉ
Ñ~ê=Ñêçã=Ü~îáåÖ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éáÅíìêÉ=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜí=áå=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=ëìééäó=~åÇ=ãçëí
áãéçêí~åíäó=ïÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ëëÉëë=Üçï=íÜáë=ÅÜ~åÖÉë=çîÉê=íáãÉK

jçåáíçêáåÖ=~áê=ÑêÉáÖÜí=ïáää=áåáíá~ääó=ÖáîÉ=ìë=ÄÉííÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜí=Ñçê
é~êíáÅìä~ê=éêçÇìÅíëK=qÜáë=áåÑçêã~íáçå=ïáää=ÖáîÉ=ìë=~=ÅäÉ~êÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=âÉó=íêÉåÇë=~åÇ
ÇêáîÉêë=áå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜíK=`ìêêÉåí=ÑáÖìêÉëI=ïÜáÅÜ=ÇçåÛí=ã~âÉ=~=ÇáëíáåÅíáçå=ÄÉíïÉÉå
çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅI=ëÜçï=~áê=ÑêÉáÖÜí=áë=ÖêçïáåÖ=ê~éáÇäóK=táíÜáå=íÜáë=çîÉê~ää=ÖêçïíÜ=ê~íÉ
íÜÉêÉ=~êÉ=ìåÇçìÄíÉÇäó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=~åÇ=ãçêÉ=ëìÄíäÉ=íêÉåÇëI
ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜí=íç=êÉëéçåÇ=íç=ÉîÉê=ãçêÉ=ìåéêÉÇáÅí~ÄäÉ=ïÉ~íÜÉê=é~ííÉêåëI=~åÇ
~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=áíë=ìëÉ=áë=ÇÉÅêÉ~ëáåÖK

mêçéçë~äW=cçê=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=éêçÇìÅíë=~åÇ=áåÖêÉÇáÉåíëI=äáÅÉåëÉÉë=ãìëí=êÉÅçêÇW
• ïÜ~í=ï~ë=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ
• íÜÉ=èì~åíáíó
• íÜÉ=Åçìåíêó=çÑ=çêáÖáå
• íÜÉ=éçêí=~åÇ=Ç~íÉ=çÑ=Éåíêó=áåíç=íÜÉ=br



plfi=^ppl`f^qflk=pq^ka^oap=`lkpriq^qflk=Ó=^áê=ÑêÉáÖÜí=éêçéçë~äI=j~ê=OMMU

pçáä=^ëëçÅá~íáçåI=pçìíÜ=mä~ò~I=j~êäÄçêçìÖÜ=píêÉÉíI=_êáëíçä=_pN=Pku
qÉäW=MNNT=PNQ=RMMM=ïïïKëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖL~áêÑêÉáÖÜí

S

fãéäÉãÉåí~íáçå
iáÅÉåëÉÉë=íÜ~í=~áê=ÑêÉáÖÜí=éêçÇìÅÉ=ïáää=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=êÉÅçêÇ=~åÇ=ëìÄãáí=íÜÉáê=ìëÉ=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜí=~í
íÜÉáê=~ååì~ä=áåëéÉÅíáçåK=cçê=äáÅÉåëÉÉë=íÜ~í=êÉÖìä~êäó=êÉäó=çå=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=éêçÇìÅÉ=íÜÉó=ïçìäÇ=ÄÉ
~ëâÉÇ=íç=ëìÄãáí=áåÑçêã~íáçå=~í=áåëéÉÅíáçå=çå=ïÜáÅÜ=éêçÇìÅíë=~êÉ=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇI=íÜÉ=îçäìãÉI=íÜÉ
Åçìåíêó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïÉêÉ=éêçÇìÅÉÇI=~åÇ=íÜÉ=Ç~íÉ=~åÇ=éçêí=çÑ=Éåíêó=áåíç=íÜÉ=brK=iáÅÉåëÉÉë
íÜ~í=~áê=ÑêÉáÖÜí=éêçÇìÅÉ=áåÑêÉèìÉåíäóI=áå=êÉëéçåëÉ=íç=ìåÉñéÉÅíÉÇ=ÇÉã~åÇë=çå=åçêã~ä=ëìééäóI
ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ëìÄãáí=íÜÉ=ë~ãÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=~å=çÅÅ~ëáçå~ä=Ä~ëáëK

tÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íçäÇ=íÜ~í=áå=ëçãÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áí=ïáää=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=ëìééäáÉêë=áå=íÜÉ=rh=íç
áÇÉåíáÑó=ïÜÉíÜÉê=éêçÇìÅÉ=íÜÉó=áãéçêí=Ü~ë=ÄÉÉå=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇK=få=é~êíáÅìä~ê=ïÜÉå=ÄìóáåÖ=ÑêÉëÜ
éêçÇìÅÉ=Ñêçã=~=ïÜçäÉë~äÉê=ÉäëÉïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=br=ïÜç=ã~ó=ÄÉ=ìåïáääáåÖ=çê=ìå~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ
áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ãçÇÉ=çÑ=íê~åëéçêí~íáçåK=tÜÉêÉ=íÜÉ=äáÅÉåëÉÉ=áë=ìåÅÉêí~áå=~ë=íç=ïÜÉíÜÉê=çê
åçí=ÑêÉëÜ=éêçÇìÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=íÜÉó=ïáää=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=íÉää=ìë=íÜáë=~åÇ=ëìÄãáí=íÜÉ
Åçìåíêó=çÑ=çêáÖáå=~åÇ=íÜÉ=éçêí=~åÇ=Ç~íÉ=çÑ=Éåíêó=áåíç=íÜÉ=brK=qÜáë=ïáää=~ääçï=ìë=íç=~ëÅÉêí~áå=Üçï
ëáÖåáÑáÅ~åí=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíó=áëI=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=ïÉ=åÉÉÇ=íç=Çç=~åóíÜáåÖ=íç=~ÇÇêÉëë=áí=áå=ÑìíìêÉK

oáëâë=~åÇ=_ÉåÉÑáíë
qÜÉêÉ=~êÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=ãáëÅçåÅÉéíáçåë=~Äçìí=íÜÉ=éêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜí=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ÑççÇK=qÜÉ
ÄÉåÉÑáí=çÑ=çåÖçáåÖ=ãçåáíçêáåÖ=ïçìäÇ=ÄÉ=Ü~îáåÖ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=Ç~í~=íç=ÜÉäé=ìë=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ
ÅçããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=Üçï=ãìÅÜI=çê=Üçï=äáííäÉI=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=áë=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇK=qÜÉ=ã~áå
Çáë~Çî~åí~ÖÉ=íç=ãçåáíçêáåÖ=~áê=ÑêÉáÖÜí=áë=íÜÉ=Éñíê~=êÉÅçêÇ=âÉÉéáåÖ=~åÇ=é~éÉê=ïçêâ=íÜ~í
ÄìëáåÉëëÉë=ïáää=åÉÉÇ=íç=éêçÅÉëë=Ñçê=áåëéÉÅíáçåK

táíÜ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ê~éáÇäó=ÇÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=åÉï=êÉëÉ~êÅÜ=ÄÉáåÖ=ÇçåÉ=áåíç=íÜÉ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ
ÄÉåÉÑáíë=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜíI=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=áë=Åçåëí~åíäó=éêçÖêÉëëáåÖ=~åÇ=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=ïÉ=ãçîÉ=Ñçêï~êÇ
~Ö~áåëí=~=Ä~ÅâÖêçìåÇ=çÑ=ëçäáÇ=Ç~í~K

RKO= iáåâáåÖ=~áê=ÑêÉáÖÜí=ïáíÜ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ

qÜÉ=~áã=çÑ=êÉèìáêáåÖ=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=éêçÇìÅÉ=íç=ÄÉ=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=çê=Ñ~áê=íê~ÇÉ=ÅÉêíáÑáÉÇ=áë=íïç=ÑçäÇW
• ÑáêëíäóI=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=~åÇ=Ñ~áê=íê~ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ïáää=Öì~ê~åíÉÉ=ÄìëáåÉëëÉë=~êÉ=ÇÉäáîÉêáåÖ

çéíáã~ä=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë
• ëÉÅçåÇäóI=íÜáë=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ïáää=ÅäÉ~êäó=ÅçããìåáÅ~íÉ=íç=ÅçåëìãÉêë=ïÜç=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ

~Äçìí=íÜÉ=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë=íÜ~í=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=áë=Ü~îáåÖ=~=éçëáíáîÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=ÉÑÑÉÅí

fãéäÉãÉåí~íáçå
iáÅÉåëÉÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=éêçÇìÅíë=íÜÉó=~áê=ÑêÉáÖÜí=ãÉÉí=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇë
çê=Éèìáî~äÉåí=Ñ~áê=íê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇë=Ñêçã=OMNNK=qÜÉ=í~êÖÉí=Ç~íÉ=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÖáîÉ=äáÅÉåëÉÉë
ÉåçìÖÜ=íáãÉ=íç=éêçÖêÉëëáîÉäó=ïçêâ=íç=Ñìää=Åçãéäá~åÅÉ=Äó=N=g~åì~êó=OMNNK=Ecçê=ãçêÉ=ÇÉí~áä=çå
pçáä=^ëëçÅá~íáçå=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=ëÉÉ=~ééÉåÇáñ=_KF

mêçéçë~äW=cêçã=N=g~åì~êó=OMNN=~ää=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=ÅÉêíáÑáÉÇ=Äó=pçáä=^ëëçÅá~íáçå
`ÉêíáÑáÅ~íáçå=iíÇK=Ep^`iF=íÜ~í=áë=áãéçêíÉÇ=Äó=~áê=ãìëí=Åçãéäó=ïáíÜ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=bíÜáÅ~ä
qê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇë=çê=Éèìáî~äÉåí=Ñ~áê=íê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇë=ëìÅÜ=~ë=íÜçëÉ=çÑ=íÜÉ=c~áêíê~ÇÉ
cçìåÇ~íáçåK
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T

oáëâë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë
qÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=ã~êâ=ïçìäÇ=éêçîáÇÉ=~=íê~åëé~êÉåí=~åÇ=êçÄìëí=ï~ó=çÑ
Ä~ä~åÅáåÖ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜí=ïáíÜ=ÅäÉ~ê=ëçÅá~ä=ÄÉåÉÑáíëK=j~åó=çÑ=íÜÉ
çêÖ~åáÅ=ÄìëáåÉëëÉë=íÜ~í=~áê=ÑêÉáÖÜí=Ü~îÉ=ÉñÉãéä~êó=ëçÅá~ä=áåáíá~íáîÉë=~åÇ=ã~âÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí
ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=äçÅ~ä=~åÇ=å~íáçå~ä=ÉÅçåçãáÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÖççÇë=~êÉ=éêçÇìÅÉÇK=eçïÉîÉêI=íÜÉëÉ
ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=åçí=ìëì~ääó=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=íç=ÅçåëìãÉêëK=i~ÄÉääáåÖ=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ
éêçÇìÅíë=~ë=ÉíÜáÅ~ääó=íê~ÇÉÇ=ïçìäÇ=ÅçããìåáÅ~íÉ=íÜÉëÉ=ÄÉåÉÑáíë=íç=ÅçåëìãÉêëK=oÉèìáêáåÖ=bíÜáÅ~ä
qê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇë=ÄÉ=ãÉí=Äó=~ää=ÄìëáåÉëëÉë=~áê=ÑêÉáÖÜíáåÖ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë=ïçìäÇ=Öì~ê~åíÉÉ=íÜÉ
ÉåíáêÉ=íê~ÇÉ=áë=Ü~îáåÖ=~=éçëáíáîÉ=ëçÅá~äI=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=äçÅ~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~ÅíK

tÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=~=Åçëí=~íí~ÅÜÉÇ=íç=íÜáë=~ÇÇáíáçå~ä=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=~åÇ=éçíÉåíá~ääó
ëçãÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=Åçãéäá~åÅÉ=íç=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=çê=Éèìáî~äÉåí=Ñ~áê=íê~ÇÉ
ëí~åÇ~êÇëK=lîÉê~ää=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉ=ã~êâÉí=ÄÉåÉÑáí=ïáää=ã~âÉ=íÜáë=ïçêíÜïÜáäÉK=tÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=íç
ÜÉ~ê=Ñêçã=äáÅÉåëÉÉë=~Äçìí=íÜÉáê=ÅçåÅÉêåë=áå=êÉä~íáçå=íç=Åçëí=~åÇ=éêçÅÉëëI=ëç=íÜ~í=ïÉ=Å~å=ïçêâ
ïáíÜ=íÜÉã=íç=~ääÉîá~íÉ=íÜÉëÉ=ïÜÉêÉîÉê=éçëëáÄäÉK

qÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ü~ë=ÅçããáííÉÇ=íç=áåíÉÖê~íáåÖ=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇë=áåíç=íÜÉ=çêÖ~åáÅ
ëí~åÇ~êÇëI=ëç=íÜ~í=çîÉê=íáãÉ=~ää=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ÅÉêíáÑáÉÇ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë=ïáää=ãÉÉí=bíÜáÅ~ä
qê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇëI=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íÜÉó=~êÉ=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇK=qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=ëçÅá~ä=Éèìáíó
~åÇ=Ñ~áêåÉëë=~êÉ=áåíÉÖê~ä=íç=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=~åÇ=Ñ~êãáåÖK=tÉ=êÉÅçããÉåÇ=ÜÉêÉ=íÜ~í=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ
çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=ãçîÉ=~äçåÖ=íÜáë=é~íÜ=ãçêÉ=èìáÅâäó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉêåë=ê~áëÉÇ=Äó
ÅçåëìãÉêë=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Öêçìéë=çîÉê=~áê=ÑêÉáÖÜíÛë=Å~êÄçå=ÉãáëëáçåëK

RKP= oÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~áê=ÑêÉáÖÜí

lìê=Öç~ä=áë=íç=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜí=Ñçê=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë=~åÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÄìëáåÉëëÉë
íç=~îçáÇ=áíë=ìëÉK=^í=éêÉëÉåí=~áê=ÑêÉáÖÜí=áë=~=ãáåçê=Äìí=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=ÖäçÄ~ä=ÑççÇ=ëìééäóI
Öì~ê~åíÉÉáåÖ=Åçåíáåìáíó=çÑ=ëìééäó=~åÇ=Éå~ÄäáåÖ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=~=ã~êâÉí=ÜÉêÉ=áå=íÜÉ=rh=Ñçê=çìí
çÑ=ëÉ~ëçå=ÑêÉëÜ=éêçÇìÅÉK=`äáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=éÉ~â=çáä=~êÉ=äáâÉäó=íç=~äíÉê=íÜÉ=Çóå~ãáÅë=çÑ
ÉñáëíáåÖ=ã~êâÉíë=ïáíÜ=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉãéÜ~ëáë=çå=äçï=Å~êÄçå=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëìééäó=ÅÜ~áåë=íÜ~í
~êÉ=ä~êÖÉäó=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=Ñçëëáä=ÑìÉäëK=qÜáë=é~êí=çÑ=íÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=áë
áåíÉåÇÉÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÄìëáåÉëëÉë=êÉäá~åí=çå=~áê=ÑêÉáÖÜí=íç=éêç~ÅíáîÉäó=~ÇÇêÉëë=íÜÉëÉ=éçíÉåíá~ä
ÅÜ~ääÉåÖÉëK

tÉ=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ=~áê=ÑêÉáÖÜí=Å~åÛí=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=ÅìêêÉåí
ÅçåÇáíáçåëK=tÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=âåçï=ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉëÉ=ëáíì~íáçåë=~åÇ=íç=ÉñéäçêÉ=ïáíÜ=äáÅÉåëÉÉë
ïÜÉíÜÉê=~å=~äíÉêå~íáîÉ=~ééêç~ÅÜ=áë=êÉèìáêÉÇK

fãéäÉãÉåí~íáçå
qÜÉ=éä~å=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜí=ãìëí=ëí~íÉ=Üçï=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=ïáää=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=~åÇ
íç=ïÜ~í=íáãÉëÅ~äÉK=_ìëáåÉëëÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=çìíäáåÉ=íÜÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉáê=ÅìêêÉåí
êÉäá~åÅÉ=çå=~áê=ÑêÉáÖÜíI=ÄêáÉÑäó=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=Ä~êêáÉêë=íç=êÉÇìÅáåÖ=áíë=ìëÉ=~åÇ=Üçï=íÜÉëÉ=ãáÖÜí=ÄÉ

mêçéçë~äW=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=äáÅÉåëÉÉë=íÜ~í=~áê=ÑêÉáÖÜí=éêçÇìÅÉ=ãìëí=Ü~îÉ=~=éä~åI=~ééêçîÉÇ=Äó
pçáä=^ëëçÅá~íáçå=`ÉêíáÑáÅ~íáçå=iíÇ=Ep^`iFI=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉáê=ìëÉ=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜíK=qÜÉ=éä~å=ãìëí
ÅäÉ~êäó=ëí~íÉ=Üçï=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=ïáää=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=~åÇ=íç=ïÜ~í=íáãÉëÅ~äÉK=qÜÉ=éä~å=ïçìäÇ=ÄÉ
ÇÉîáëÉÇ=Äó=íÜÉ=äáÅÉåëÉÉ=~åÇ=~ééêçîÉÇ=Äó=p^`iK
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U

çîÉêÅçãÉK=qÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=éä~ååÉÇ=êÉÇìÅíáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ=~ë=~=éêçéçêíáçå=çÑ=~ää
éêçÇìÅíë=áãéçêíÉÇ=çê=ÉñéçêíÉÇ=~åÇ=áå=~Åíì~ä=îçäìãÉë=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇK=få=ëçãÉ=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉ
ÄìëáåÉëë=áë=ëéÉÅá~äáëáåÖ=çê=Åçåíê~ÅíáåÖI=~áê=ÑêÉáÖÜí=~ë=~=éêçéçêíáçå=ã~ó=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=ÖêçïáåÖ
ïÜáäëí=áå=~Åíì~ä=îçäìãÉë=áí=áë=ÇÉÅêÉ~ëáåÖX=íÜÉ=çééçëáíÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=íêìÉ=çÑ=~å=Éñé~åÇáåÖ=ÄìëáåÉëëK
få=~ÇÇáíáçå=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=Å~ëÉë=ïÜÉå=~áê=ÑêÉáÖÜí=áë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=áåáíá~ä=ëí~ÖÉë=çÑ=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=åÉï
ëìééäó=ïÜÉêÉ=íÜáë=êÉä~íáçåëÜáé=áë=ãçêÉ=ÅçãéäáÅ~íÉÇK=cçê=íÜÉëÉ=êÉ~ëçåë=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜÉ
êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=~áê=ÑêÉáÖÜí=~ë=~=éêçéçêíáçå=~åÇ=~áê=ÑêÉáÖÜí=áå=~Åíì~ä=îçäìãÉë=áë=ÇÉí~áäÉÇ=áå
íÜÉ=éä~åK

qÜÉ=éä~å=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~ééêçîÉÇ=Äó=p^`iK=iáÅÉåëÉÉë=ã~ó=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=éä~å=áÑ=~åó
é~êí=çÑ=áí=áë=ìåÅäÉ~ê=çê=åçí=ëìÑÑáÅáÉåíäó=áå=âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=çîÉê~ää=~áãëK=_ìëáåÉëëÉë=áãéçêíáåÖ
ÑêÉëÜ=éêçÇìÅÉ=Ñêçã=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=ëÜçìäÇ=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=áãé~Åí=~åó=~Åíáçå=íç
êÉÇìÅÉ=~áê=ÑêÉáÖÜí=ã~ó=Ü~îÉ=çå=éêçÇìÅÉêëK=tÜÉå=Çê~ïáåÖ=ìé=~=éä~åI=äáÅÉåëÉÉë=ëÜçìäÇ=áÇÉ~ääó
ïçêâ=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=çéÉê~íáçåë=áå=íÜÉ=ëìééäó=ÅÜ~áåK

eçï=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=ïáää=î~êó=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=çÑ=íÜÉ
äáÅÉåëÉÉK=cçê=ëìééäó=ÅÜ~áåë=íÜ~í=áåîçäîÉ=éêçÇìÅÉêë=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉëI=êÉÇìÅáåÖ=~áê=ÑêÉáÖÜí
ã~ó=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=çåäó=áå=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãK=qÜáë=ã~ó=áåîçäîÉ=áååçî~íáçåë=áå=íÜÉ=ëìééäó=ÅÜ~áå=íÜ~í
ã~âÉ=ëÜáééáåÖ=éçëëáÄäÉ=çê=ÇÉîÉäçéáåÖ=ãçêÉ=äçÅ~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=ã~êâÉíë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíëK=få
íÜÉëÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áí=ã~ó=åçí=ÄÉ=éê~ÅíáÅ~ä=Ñçê=äáÅÉåëÉÉë=íç=Ü~îÉ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éä~åK
fåëíÉ~ÇI=~=äçåÖ=íÉêã=ÅçããáíãÉåí=íç=ÅçåëáÇÉê=~äíÉêå~íáîÉë=ïÜÉå=ÑÉ~ëáÄäÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=ãçêÉ
~ééêçéêá~íÉK

oáëâë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë
qÜÉ=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=éêçÇìÅí=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=~êÉ=äáâÉäóI=áå=íÜÉ
äçåÖ=íÉêãI=íç=ã~âÉ=áí=ÄçíÜ=ÉÅçåçãáÅ~ääó=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ääó=ìåëìëí~áå~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ
Å~ëÉëK=fåÅêÉ~ëÉÇ=ÑìÉä=éêáÅÉëI=íçìÖÜÉê=äÉÖáëä~íáçå=çå=Å~êÄçå=ÉãáëëáçåëI=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=~îá~íáçå
áå=Éãáëëáçå=êÉÇìÅíáçå=í~êÖÉíëI=~åÇ=ÅÜ~åÖáåÖ=ÅçåëìãÉê=Ü~Äáíë=áå=êÉëéçåëÉ=íç=Å~êÄçå=ä~ÄÉääáåÖ=I
~êÉ=~ää=éçíÉåíá~ä=íÜêÉ~íë=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ìåÇÉêãáåÉ=íÜÉ=ã~êâÉíë=íÜ~í=éêçÇìÅÉêë=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ
ÅçìåíêáÉë=êÉäó=çåK

_ÉáåÖ=éêç~ÅíáîÉ=~Äçìí=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=ëÜçìäÇ=éä~ÅÉ=íÜçëÉ
äáÅÉåëÉÉë=áå=~=ÖççÇ=éçëáíáçå=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=~åó=ÑìíìêÉ=éêÉëëìêÉë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉëÉ=íÜêÉ~íëK
^Åíáçåë=í~âÉå=Äó=äáÅÉåëÉÉëI=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=Ö~íÜÉêÉÇ=íÜêçìÖÜ=ãçåáíçêáåÖI
ïáää=éêçîáÇÉ=ìë=ïáíÜ=éçëáíáîÉ=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=~åÇ
éêçÖêÉëëáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÑêÉëÜ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉ=áåÇìëíêó=áë=í~âáåÖ=íç=íÜÉ=áëëìÉK

SK=`çåëìãÉê=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ä~ÄÉääáåÖ

aìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=êçìåÇ=çÑ=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=íÜÉêÉ=ï~ë=ÉñíÉåëáîÉ=ÇáëÅìëëáçå=çîÉê=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ
ä~ÄÉääáåÖ=éêçÇìÅÉ=íÜ~í=Ü~Ç=ÄÉÉå=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇK=qÜÉ=ÇáëÅìëëáçåë=ÑçÅìëÉÇ=çåW

• eçï=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~=ëáãéäÉ=Ú~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇÛ=çê=ÚÄó=~áêÛ=ä~ÄÉä=ïçìäÇ=ÄÉ\
• tÜ~í=íÜÉ=ãçëí=êçÄìëí=~åÇ=Éèìáí~ÄäÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=áåÑçêãáåÖ=ÅçåëìãÉêë=ïçìäÇ=ÄÉ\

fí=ï~ë=ÖÉåÉê~ääó=ÑÉäí=íÜ~í=~=ä~ÄÉä=ëí~íáåÖ=íÜ~í=~=éêçÇìÅí=Ü~Ç=ÄÉÉå=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=ÇáÇåÛí=ÜÉäé
ÅçåëìãÉêë=íç=ã~âÉ=ãÉ~åáåÖÑìä=éìêÅÜ~ëáåÖ=ÇÉÅáëáçåëK=pìÅÜ=ä~ÄÉäë=ÖáîÉ=äáãáíÉÇ=áåÑçêã~íáçå
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V

~Äçìí=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=~åÇ=åç=áåÑçêã~íáçå=çå=~åó=ëçÅá~ä=çê=ÉÅçåçãáÅ=ÅçåíêáÄìíáçå=íÜÉ
éêçÇìÅí=áë=ã~âáåÖK=mÉêÜ~éë=åçí=ëìêéêáëáåÖ=íÜÉå=íÜ~í=íïç=ã~àçê=êÉí~áäÉêë=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=~áê
ÑêÉáÖÜí=ä~ÄÉäë=~ééÉ~ê=åçí=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=ÅçåëìãÉêë=íç=ã~âÉ=éìêÅÜ~ëáåÖ=ÇÉÅáëáçåëX=íÜÉó=Ü~îÉ
Ü~Ç=äáííäÉ=áãé~Åí=çå=éìêÅÜ~ëáåÖ=ÄÉÜ~îáçìêK=j~åó=çÑ=íÜçëÉ=ÅçåëìäíÉÇ=ë~áÇ=íÜ~í=~=Å~êÄçå=ä~ÄÉä=çå
~ää=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë=ïçìäÇ=ÖáîÉ=ÅçåëìãÉêë=~=ÄÉííÉê=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä
áãé~Åí=~åÇ=ÄÉ=~=ãçêÉ=íê~åëé~êÉåí=~åÇ=Ñ~áê=~ééêç~ÅÜK

qÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=~ÖêÉÉÇ=ïáíÜ=íÜçëÉ=ïÜç=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=äççâ=~í=ä~ÄÉääáåÖ=~ää
éêçÇìÅÉ=ïáíÜ=áíë=Å~êÄçå=Ñççíéêáåí=ïÜÉå=~=ëìáí~ÄäÉ=ëÅÜÉãÉ=áë=~î~áä~ÄäÉK=qÜáë=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~=ÑÉï
óÉ~êë=~ï~ó=ïÜáÅÜ=ê~áëÉë=íÜÉ=èìÉëíáçåW=fë=íÜÉêÉ=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇçåÉ=ëççåÉê=ïÜáÅÜ
ïçìäÇ=ÖÉåìáåÉäó=ÜÉäé=ÅçåëìãÉêë=íç=ã~âÉ=áåÑçêãÉÇ=ÅÜçáÅÉë\

qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ï~óë=çÑ=~ééêç~ÅÜáåÖ=íÜáë=ïÜáÅÜ=éêçÄ~Ääó=ïçêâ=ÄÉëí=ïÜÉå=ÇçåÉ=áå=é~ê~ääÉäW
• qÜÉêÉ=áë=~å=çåÖçáåÖ=åÉÉÇ=íç=áåÑçêã=éÉçéäÉ=íÜêçìÖÜ=~=î~êáÉíó=çÑ=ãÉÇá~=~Äçìí=íÜÉ=ëçÅá~ä

~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíë=íÜÉó=ÄìóK
• i~ÄÉäë=çå=éêçÇìÅíë=Å~å=Éå~ÄäÉ=éÉçéäÉ=íç=ã~âÉ=ÅÜçáÅÉë=áå=íÜÉ=ëÜçé=áÇÉ~ääó=ïáíÜ=~

Ä~ÅâÇêçé=çÑ=áåÑçêã~íáçå=íÜÉó=Ü~îÉ=Ö~íÜÉêÉÇ=ÉäëÉïÜÉêÉK

^ë=~=Ñáêëí=ëíÉé=ïÉ=ïáää=éêçÇìÅÉ=~å=çåJäáåÉ=ÚêçìÖÜ=ÖìáÇÉ=íç=~áê=ÑêÉáÖÜíÛ=ìëáåÖ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ïÉ
Ü~îÉ=Ö~íÜÉêÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÜçäÇáåÖ=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçåK=qÜáë=ïáää=éêÉëÉåí=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=áå=~å=~ÅÅÉëëáÄäÉ
~åÇ=Ñ~Åíì~ä=Ñçêã~í=Ñçê=éÉçéäÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ÑáåÇáåÖ=çìí=ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉ=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=éêçÇìÅíë
íÜÉó=ÄìóK

lå=íÜÉ=ä~ÄÉääáåÖ=ëáÇÉ=ïÉ=íÜáåâ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=áë=ÇáÑÑáÅìäíK=qÜÉ=îáÉï=ãçëí=Åçããçåäó=ÉñéêÉëëÉÇ
~Åêçëë=íÜÉ=Öêçìéë=ïÉ=ÅçåëìäíÉÇ=ï~ë=íÜ~í=Å~êÄçå=ä~ÄÉääáåÖ=áë=íÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=~ééêç~ÅÜK
eçïÉîÉêI=áå=íÜÉ=áåíÉêáãI=ïÉ=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=Äó=ëçãÉ=Öêçìéë=íç=ÅçåëáÇÉê=~äíÉêå~íáîÉ
ä~ÄÉääáåÖ=ëÅÜÉãÉë=íÜ~í=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=ïÜçäÉ=ëìééäó=ÅÜ~áåI=Ñêçã=éêçÇìÅíáçå=íç=êÉí~áäI
ïáíÜçìí=éêçîáÇáåÖ=~=éêÉÅáëÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=ÉãáëëáçåëK=fÑ=ëìÅÜ=~=ä~ÄÉä=áë=éçëëáÄäÉ=áí
ÅçìäÇ=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=~ë=~å=áåíÉêáã=ãÉ~ëìêÉ=ìåíáä=~=Å~êÄçå=ä~ÄÉä=áë=~î~áä~ÄäÉK

pçãÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ÉñáëíáåÖ=èì~äáí~íáîÉ=ä~ÄÉääáåÖ=ëÅÜÉãÉë=áå=êÉä~íÉÇ=~êÉ~ë=áåÅäìÇÉW
• qÜÉ=cêÉåÅÜ=ëìéÉêã~êâÉí=ÅÜ~áåI=`~ëáåçI=ïÜç=Ü~îÉ=ÅÜçëÉå=íç=~Ççéí=~å=áåÅêÉãÉåí~ä

~ééêç~ÅÜ=íç=Å~êÄçå=ä~ÄÉääáåÖK=få=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=ÅÜçëÉå=íç=ÑçÅìë=çå=íïç
ëçìêÅÉë=çÑ=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=êÉäá~Ääó=ãÉ~ëìêÉÇ=W=é~Åâ~ÖáåÖ=~åÇ=íê~åëéçêí
çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíK=i~íÉê=íÜÉó=áåíÉåÇ=íç=áåÅçêéçê~íÉ=ä~ÄÉäë=çå=ï~íÉê=ìëÉ=~åÇ=Å~êÄçå
Ñççíéêáåí=çåÅÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=íç=~ëëÉëë=íÜÉãK

• kìíêáíáçå=íê~ÑÑáÅ=äáÖÜí=ä~ÄÉääáåÖ=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=íÜÉ=rh=Äó=íÜÉ=cççÇ=pí~åÇ~êÇë=^ÖÉåÅó
~áãë=íç=ÖáîÉ=~å=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=åìíêáíáçå~ä=î~äìÉ=ïáíÜçìí=éêçîáÇáåÖ=ÇÉí~áäÉÇ=èì~åíáí~íáîÉ
Ç~í~K

^äíÜçìÖÜ=ÄçíÜ=çÑ=íÜÉëÉ=ä~ÄÉääáåÖ=ëÅÜÉãÉë=ÖáîÉ=íÜÉ=ÅçåëìãÉê=é~êíá~ä=çê=áåÇáÅ~íáîÉ=Ç~í~I=íÜÉó=~êÉ
ÄçíÜ=Ä~ëÉÇ=çå=èì~åíáí~íáîÉ=áåÑçêã~íáçåK=táíÜçìí=èì~åíáí~íáîÉ=áåÑçêã~íáçåI==íÜÉ=ã~áå=ÇáÑÑáÅìäíó
ïçìäÇ=ÄÉ=áå=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=~ëëÉëëáåÖ=éêçÇìÅíë=~åÇ=~ÖêÉÉáåÖ=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=ïÜáÅÜ
ëÉé~ê~íÉ=áåÇáÅ~íáîÉ=ä~ÄÉääáåÖ=çå=éêçÇìÅíëK=^ë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉîáÇÉåí=áå=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉë=~Äçìí=åìíêáíáçå
ä~ÄÉääáåÖI=ÉîÉå=ïáíÜ=~=èì~åíáí~íáîÉ=Ä~ëáëI=~ÖêÉÉáåÖ=~=ä~ÄÉääáåÖ=ëÅÜÉãÉ=Å~å=ÄÉÅçãÉ=îÉêó
ÚéçäáíáÅ~äÛ=~åÇ=ÜáÖÜäó=ÅçåíÉëíÉÇK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=ëìÅÜ=ëÅÜÉãÉë=áë=íÜ~í=íÜÉó
éêçîáÇÉ=ëáãéäÉ=áåÇáÅ~íçêë=íÜ~í=ÅçåëìãÉêë=Å~å=É~ëáäó=êÉä~íÉ=íçK=tÉ=~êÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=óçìê



plfi=^ppl`f^qflk=pq^ka^oap=`lkpriq^qflk=Ó=^áê=ÑêÉáÖÜí=éêçéçë~äI=j~ê=OMMU

pçáä=^ëëçÅá~íáçåI=pçìíÜ=mä~ò~I=j~êäÄçêçìÖÜ=píêÉÉíI=_êáëíçä=_pN=Pku
qÉäW=MNNT=PNQ=RMMM=ïïïKëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖL~áêÑêÉáÖÜí

NM

íÜçìÖÜíë=çå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=íÜ~í=ãáÖÜí=~ÅÅêìÉ=Ñêçã=~å=áåíÉêáã=ä~ÄÉä=çìíïÉáÖÜ=íÜÉ=êáëâë=çÑ
ÇÉîÉäçéáåÖ=~=èì~äáí~íáîÉ=ëÅÜÉãÉK=^äíÉêå~íáîÉäóI=óçì=ã~ó=ÑÉÉä=áí=ãçêÉ=~ééêçéêá~íÉ=íç=ï~áí=ìåíáä
íÜÉ=Ñìää=Å~êÄçå=Ñççíéêáåí=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë=Å~å=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇK

TK=lìê=Å~êÄçå=ÅçããáíãÉåí=~åÇ=çíÜÉê=~ÅÅçãé~åóáåÖ=ïçêâ

låÉ=éçáåí=ïÜáÅÜ=Å~ãÉ=çìí=ëíêçåÖäó=áå=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=áë=íÜ~í=ïÉ=ëÜçìäÇ=äççâ=~í=Å~êÄçå
Éãáëëáçåë=Ñêçã=~=é~êíáÅìä~ê=éêçÇìÅí=áå=ÅçåíÉñíK=tÜÉå=äççâáåÖ=~í=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=ÑêÉëÜ=éêçÇìÅÉI=~áê
ÑêÉáÖÜí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=Éãáëëáçåë=Ñêçã=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ëìééäó=ÅÜ~áå=~åÇ=Åçãé~êÉÇ
ïáíÜ=íÜÉ=Å~êÄçå=Ñççíéêáåí=çÑ=éêçÇìÅíë=áå=çíÜÉê=Å~íÉÖçêáÉëK

cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=é~êíáÅìä~ê=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=ëÜçïë=íÜ~í=ãÉ~í=~åÇ=Ç~áêó=éêçÇìÅíë=Ü~îÉ
íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=Å~êÄçå=Ñççíéêáåíë=~Åêçëë=íÜÉ=Å~íÉÖçêó=Öêçìéë=~åÇ=íÜ~í=ïÜÉêÉ=~áê=ÑêÉáÖÜí=áë=ìëÉÇI=áí=áë
íÜÉ=Ççãáå~åí=ëçìêÅÉ=çÑ=Éãáëëáçåë=Ñçê=íÜÉ=ïÜçäÉ=ëìééäó=ÅÜ~áå=Ñêçã=éêçÇìÅíáçå=íç=ÅçåëìãéíáçåK

fí=áë=åçí=~äï~óë=É~ëó=Ñçê=íÜÉ=ÅçåëìãÉê=íç=ÖÉí=ÅäÉ~ê=áåÑçêã~íáçå=Éå~ÄäáåÖ=íÜÉã=íç=ã~âÉ
ÅçåÅäìëáçåë=çÑ=íÜáë=âáåÇK=få=ÑìíìêÉ=ïÉ=ÜçéÉ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉäá~Ääó=ãÉ~ëìêÉ=íÜÉ=Å~êÄçå=Ñççíéêáåíë
Ñêçã=~ää=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë=ëç=íÜ~í=ÅçåëìãÉêë=Å~å=ã~âÉ=Åçãé~êáëçåë=ÄÉíïÉÉå=ëáãáä~ê=éêçÇìÅíë
~åÇ=~äëç=ÄÉíïÉÉå=Å~íÉÖçêáÉëK

qÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ëìééçêíë=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=`~êÄçå=qêìëí=áå=íÜÉáê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëí~åÇ~êÇë
~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=Åçãé~åáÉë=íç=ãÉ~ëìêÉ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íÉ=íÜÉ=Éãáëëáçåë=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉë
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëK=^=ä~êÖÉ=é~êí=çÑ=íÜáë=ïçêâ=áë=íÜÉ=mìÄäáÅäó=^î~áä~ÄäÉ
péÉÅáÑáÅ~íáçå=Em^p=OMRMF=ÄÉáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=_êáíáëÜ=pí~åÇ~êÇë=fåëíáíìíÉK

låÅÉ=íÜÉ=`~êÄçå=qêìëíÛë=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=áë=ëìÑÑáÅáÉåíäó=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ
Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëóëíÉãëI=íÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=éêçéçëÉ=íç=Åçåëìäí=çå
êÉèìáêáåÖ=Å~êÄçå=ä~ÄÉäë=çå=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíëK

qÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=~êÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ïáÇÉê=Å~êÄçå=áãé~Åíë=ïÜÉå=éêáçêáíáëáåÖ=íÜÉ=~êÉ~ë=~åÇ
ÇáêÉÅíáçå=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=ÇÉîÉäçéãÉåí=~Åêçëë=íÜÉ=ÉåíáêÉíó=çÑ=áíë=ïçêâK=^ë=~=Ñáêëí=ëíÉéI=íÜÉ
pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ü~îÉ=éêáçêáíáëÉÇ=~=êÉîáÉï=çÑ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=éêçíÉÅíÉÇ=ÅêçééáåÖ=ëí~åÇ~êÇëK
låÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=ÑçÅìëÉë=çÑ=íÜáë=êÉîáÉï=ïáää=ÄÉ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=ÉåÉêÖó=ìëÉI=ÜÉ~íáåÖ=~åÇ=äáÖÜíáåÖ=áå
çêÖ~åáÅ=Öä~ëëÜçìëÉ=éêçÇìÅíáçåK



plfi=^ppl`f^qflk=pq^ka^oap=`lkpriq^qflk=Ó=^áê=ÑêÉáÖÜí=éêçéçë~äI=j~ê=OMMU

pçáä=^ëëçÅá~íáçåI=pçìíÜ=mä~ò~I=j~êäÄçêçìÖÜ=píêÉÉíI=_êáëíçä=_pN=Pku
qÉäW=MNNT=PNQ=RMMM=ïïïKëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖL~áêÑêÉáÖÜí

NN

UK=vçìê=îáÉïë=çå=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë
tÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=óçìê=ÅçããÉåíë=çå=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çìíäáåÉÇ=~ÄçîÉ=~åÇ=~åó=çíÜÉê=áëëìÉë
óçì=ÅçåëáÇÉê=êÉäÉî~åí=~åÇ=ÑÉÉä=íÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ï~êÉ=çÑ=ïÜÉå=ã~âáåÖ=áíë
ÇÉÅáëáçåK=vçì=Å~å=ëìÄãáí=óçìê=êÉëéçåëÉ=çåäáåÉ=~í=ïïïKëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖL~áêÑêÉáÖÜí=çê=ïêáíÉ=íç
íÜÉ=~ÇÇêÉëë=~í=íÜÉ=Ñççí=çÑ=íÜÉ=é~ÖÉK==qÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=ÑáåáëÜÉë=çå=PMíÜ=j~ó=OMMUK

UKN==vçìê=îáÉï=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=~ééêç~ÅÜ
• aç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éêçéçëÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=íç=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ëí~åÇ~êÇë=EçìíäáåÉÇ=áå=ëÉÅíáçå=RF

ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÅçåÅÉêåë=çîÉê=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë=Ñêçã=~áê=ÑêÉáÖÜí=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç
ã~áåí~áå=ã~êâÉí=~ÅÅÉëë=Ñçê=ÄìëáåÉëëÉë\
− ~áê=ÑêÉáÖÜí=íç=ÄÉ=ãçåáíçêÉÇ=Ñêçã=OMMV
− ÅÉêíáÑáÉÇ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=çê=íç=Éèìáî~äÉåí=Ñ~áê=íê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇë=Ñêçã=OMNN
− ÄìëáåÉëëÉë=íç=Ü~îÉ=~=éä~å=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=~ãçìåí=íÜÉó=~áê=ÑêÉáÖÜí

• táää=íÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=ÖáîÉ=ÅçåëìãÉêë=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ïÉ=~êÉ=ïçêâáåÖ=íç=ãÉÉí=íÜÉáê
ÉñéÉÅí~íáçåë=~ë=èìáÅâäó=~ë=éçëëáÄäÉ\

UKO==qÜÉ=éê~ÅíáÅ~äáíáÉë=çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉëÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë
qç=ÜÉäé=ìë=Ñìääó=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜ~í=ÄìëáåÉëëÉë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç=Çç=íç=ãÉÉí=íÜÉ=éêçéçëÉÇ
êÉèìáêÉãÉåíë=ïÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=óçìê=ÅçããÉåíë=çå=íÜÉ=éê~ÅíáÅ~äáíáÉë=çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ã~ÇÉ=áå=ëÉÅíáçå=RK=tÉ=ïçìäÇ=~äëç=~ééêÉÅá~íÉ=óçìê=êÉëéçåëÉë=íç=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ=èìÉëíáçåëW

• pÜçìäÇ=íÜÉêÉ=ÄÉ=~=ãáåáãìã=~ãçìåí=çÑ=éêçÇìÅÉ=ÄÉäçï=ïÜáÅÜ=~ää=çê=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ
ÅÜ~åÖÉë=íç=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ëí~åÇ~êÇë=Çç=åçí=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ãÉí\

• fë=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=OMNN=Ñêçã=ïÜáÅÜ=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=éêçÇìÅíë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç=ãÉÉí=pçáä=^ëëçÅá~íáçå
bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=çê=Éèìáî~äÉåí=Ñ~áê=íê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇë=~ééêçéêá~íÉ\

• cçê=ëçãÉ=äáÅÉåëÉÉë=áí=ã~ó=åçí=ÄÉ=ÑÉ~ëáÄäÉ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=~ãçìåí=íÜÉó=~áê=ÑêÉáÖÜí=áå=íÜÉ
ëÜçêíJ=íç=ãÉÇáìãJíÉêã=ïáíÜçìí=ÅçãéêçãáëáåÖ=íÜÉ=äáîÉäáÜççÇë=çÑ=íÜçëÉ=áåîçäîÉÇK=táíÜ
êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=íÜ~í=äáÅÉåëÉÉë=Ü~îÉ=~=éä~å=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=~áê=ÑêÉáÖÜí
EëÉÅíáçå=RKPFI=ëÜçìäÇ=ïÉ=~ëâ=äáÅÉåëÉÉë=áå=íÜÉëÉ=ëáíì~íáçåë=íç=Ü~îÉ=~=ÇÉí~áäÉÇ=êÉÇìÅíáçå=éä~å
çê=ïçìäÇ=~=ÅçããáíãÉåí=íç=ÅçåëáÇÉê=~äíÉêå~íáîÉë=ïÜÉå=ÑÉ~ëáÄäÉ=ÄÉ=ãçêÉ=~ééêçéêá~íÉ\

http://www.soilassociation.org/airfreight
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NO

UKP =tÜ~í=ëÜçìäÇ=çìê=~ééêç~ÅÜ=ÄÉ=íç=ÅçåëìãÉê=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ä~ÄÉääáåÖ
få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëI=íÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=~ää
çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë=ÄÉ=ä~ÄÉääÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=Å~êÄçå=Ñççíéêáåí=~ë=~åÇ=ïÜÉå=~=ëìáí~ÄäÉ=ï~ó=çÑ=ÇçáåÖ
íÜáë=áë=~î~áä~ÄäÉ=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=S=~åÇ=T=Ñçê=ÇÉí~áäëFK

• få=íÜÉ=ãÉÇáìãJ=íç=äçåÖJíÉêãI=~êÉ=Å~êÄçå=ä~ÄÉäë=~=ÖççÇ=ï~ó=çÑ=áåÑçêãáåÖ=éÉçéäÉ=çÑ=íÜÉ
Å~êÄçå=Éãáëëáçåë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë\

• tçìäÇ=áí=ÄÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=íç=ÇÉîÉäçé=~å=áåíÉêáã=ä~ÄÉääáåÖ=ëÅÜÉãÉ\=fÑ=ëçI=éäÉ~ëÉ=ëìÖÖÉëí=íÜÉ
âáåÇ=çÑ=ä~ÄÉäë=óçì=ÑÉÉä=~êÉ=ÑÉ~ëáÄäÉ=~åÇ=~åó=çíÜÉê=ï~óë=çÑ=áåÑçêãáåÖ=ÅçåëìãÉêë=óçì=ÄÉäáÉîÉ
ïçìäÇ=Éå~ÄäÉ=éÉçéäÉ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ
éêçÇìÅíëK

UKQ==lêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ
tÉ=~êÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=óçìê=áÇÉ~ë=~Äçìí=ïÜ~í=çíÜÉê=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=Å~êÄçå=áëëìÉë=íÜÉ=pçáä
^ëëçÅá~íáçåÛë=ëí~åÇ~êÇë=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÜçìäÇ=áåÅçêéçê~íÉK

• tÜáÅÜ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=áëëìÉë=ëÜçìäÇ=íÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=éêáçêáíáëÉ=áå=ÑìíìêÉ=ëí~åÇ~êÇë
ÇÉîÉäçéãÉåí=ïçêâéä~åë=ÉáíÜÉê=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉáê=áãéçêí~åÅÉ=çê=ÄÉÅ~ìëÉ=óçì=ÑÉÉä=áí=áë
éê~ÅíáÅ~ääó=éçëëáÄäÉ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉã\
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pçáä=^ëëçÅá~íáçåI=pçìíÜ=mä~ò~I=j~êäÄçêçìÖÜ=píêÉÉíI=_êáëíçä=_pN=Pku
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NP

^ééÉåÇáñ=^

qÜÉ=éêçéçëÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=~ë=íÜÉó=ïçìäÇ=~ééÉ~ê=áå=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ëí~åÇ~êÇë

molar`qflk=Ó=`Ü~éíÉê=QI=`êçé=~åÇ=ä~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí

QKNQKP=kbt
cçê=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=éêçÇìÅÉI=óçì=ãìëí=êÉÅçêÇW
• ïÜ~í=ï~ë=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇI
• íÜÉ=èì~åíáíóI
• íÜÉ=Åçìåíêó=çÑ=çêáÖáåI=~åÇ
• íÜÉ=éçêí=~åÇ=Ç~íÉ=çÑ=Éåíêó=áåíç=íÜÉ=brK

QKNQKQ=kbt

_ó=N=g~åì~êó=OMNNI=óçì=ãìëí=ã~âÉ=ëìêÉ=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=éêçÇìÅíë=~åÇ=áåÖêÉÇáÉåíë=Åçãéäó=ïáíÜ=pçáä
^ëëçÅá~íáçå=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇë=çê=Éèìáî~äÉåí=Ñ~áê=íê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇëK

QKNQKR=kbt

fÑ=óçìê=éêçÇìÅÉ=áë=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=óçì=ãìëí=Ü~îÉ=~=éä~åI=~ééêçîÉÇ=Äó=ìëI=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=óçìê=ìëÉ=çÑ
~áê=ÑêÉáÖÜíK=vçìê=éä~å=ãìëí=ÅäÉ~êäó=ëí~íÉ=Üçï=óçì=ïáää=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=áåÅäìÇáåÖ=~
íáãÉëÅ~äÉK

mol`bppfkd=Ó=pÉÅíáçå=QNKTI=qê~åëéçêí

QNKTKS=kbt
cçê=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=éêçÇìÅíë=~åÇ=áåÖêÉÇáÉåíëI=óçì=ãìëí=êÉÅçêÇW
• ïÜ~í=ï~ë=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇI
• íÜÉ=èì~åíáíóI
• íÜÉ=Åçìåíêó=çÑ=çêáÖáåI=~åÇ
• íÜÉ=éçêí=~åÇ=Ç~íÉ=çÑ=Éåíêó=áåíç=íÜÉ=brK

QNKTKT=kbt

_ó=N=g~åì~êó=OMNNI=óçì=ãìëí=ã~âÉ=ëìêÉ=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=éêçÇìÅíë=~åÇ=áåÖêÉÇáÉåíë=Åçãéäó=ïáíÜ=pçáä
^ëëçÅá~íáçå=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇë=çê=Éèìáî~äÉåí=Ñ~áê=íê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇëK

QKTKU=kbt

fÑ=óçì=Ü~åÇäÉ=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=éêçÇìÅÉ=óçì=ãìëí=Ü~îÉ=~=éä~åI=~ééêçîÉÇ=Äó=ìëI=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=óçìê
ìëÉ=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜíK=vçìê=éä~å=ãìëí=ÅäÉ~êäó=ëí~íÉ=Üçï=óçì=ïáää=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=áåÅäìÇáåÖ=~
íáãÉëÅ~äÉK
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NQ

^ééÉåÇáñ=_

lîÉêîáÉï=çÑ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ

qÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=~ë=~ÇÇáíáçå~äI=îçäìåí~êó=ëí~åÇ~êÇë=íç
ÅçãéäÉãÉåí=çìê=çêÖ~åáÅ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåK=qÜÉó=ÜÉäé=íç=ÖáîÉ=ÉñáëíáåÖ=çêÖ~åáÅ=ëçÅá~ä=éêáåÅáéäÉë=~
ãçêÉ=ÅçåÅêÉíÉ=ÑçêãK=pçÅá~ä=éêáåÅáéäÉë=Ü~îÉ=~äï~óë=ÄÉÉå=~í=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ
çêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇëI=ïÉ=~êÉ=åçï=áå=~=éçëáíáçå=íç=ÉãéÜ~ëáëÉ=íÜÉëÉ=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ
çîÉê~ää=ÅêÉÇáÄáäáíó=çÑ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ÅÉêíáÑáÉÇ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉK

pçáä=^ëëçÅá~íáçå=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=êÉéêÉëÉåíë=~å=ÉíÜçë=çÑ=íê~ÇáåÖ=~åÇ=ÇçáåÖ=ÄìëáåÉëë=íÜ~í=~ÇÇêÉëëÉë
íÜÉ=íÜêÉÉ=ÅêáíáÅ~ä=~êÉ~ë=çÑW

• c~áê=íêÉ~íãÉåí=çÑ=ïçêâÉêë
• ^=Ñ~áêÉê=êÉíìêå=Ñçê=Ñ~êãÉêë
• ^=éçëáíáîÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=Åçããìåáíó

qÜÉ=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=ëóãÄçä=ãÉ~åë=~=Ñ~êãÉê=~åÇ=ÉîÉêó=çíÜÉê=Åçãé~åó=áå=íÜÉ=ëìééäó=ÅÜ~áå=ìé=íç
íÜÉ=êÉí~áäÉê=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=~=Ñ~áê=êÉíìêåI=íÜÉáê=ïçêâÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñ~áêäó=íêÉ~íÉÇ=~åÇ=íÜÉ
é~êíáÅáé~íáåÖ=Ñ~êãë=~åÇ=Åçãé~åáÉë=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜÉáê=äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉëK=pçáä
^ëëçÅá~íáçå=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=áë=~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=ÄçíÜ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉëI=áåíÉåÇÉÇ
~ë=~=íççä=Ñçê=Öì~ê~åíÉÉáåÖ=Ñ~áêåÉëë=~åÇ=ëçÅá~ä=Éèìáíó=áå=~åó=ÅçìåíêóK

pçáä=^ëëçÅá~íáçå=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=Å~å=çåäó=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÅÉêíáÑáÉÇ=Äó
p^`iK=cçê=~=éêçÇìÅí=íç=Å~êêó=íÜÉ=ëóãÄçäI=ÉîÉêóçåÉ=áå=íÜÉ=ëìééäó=ÅÜ~áå=J=É~ÅÜ=éêçÇìÅÉêI
éêçÅÉëëçêI=íê~ÇÉêI=ïÜçäÉë~äÉêI=áãéçêíÉê=~åÇ=ÇáëíêáÄìíçê=ãìëí=ãÉÉí=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=bíÜáÅ~ä
qê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇëK=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=`ÉêíáÑáÅ~íáçå=iíÇ=ïáää=áåëéÉÅí=~åÇ=Ö~íÜÉê=áåÑçêã~íáçå=íç=îÉêáÑó
íÜ~í=É~ÅÜ=Åçãé~åó=ÅçãéäáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëK

qÜÉ=ëçêí=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ïÉ=~ëâ=äáÅÉåëÉÉë=íç=éêçîáÇÉ
• qÉêãë=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=Ñçê=ÄçíÜ=éÉêã~åÉåí=C=íÉãéçê~êó=ïçêâÉêë=áåÅäìÇáåÖ=ï~ÖÉë=é~áÇI

Üçìêë=çÑ=ïçêâI=àçÄ=ÇÉëÅêáéíáçåëI=çîÉêíáãÉI=~ÅÅÉëë=íç=íê~ÇÉ=ìåáçåëI=Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉI
ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíóI=ÇáëÅáéäáå~êó=éêçÅÉÇìêÉI=ÜçäáÇ~ó=~åÇ=ëáÅâ=é~ó=~åÇ=ÅçãéÉåë~íáçå=Ñçê=áåàìêó
~åÇ=çíÜÉê=ÄÉåÉÑáíëK

• fåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=íê~ÇáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéë=ëìÅÜ=~ë=íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóI=Ñ~áê
ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=êáëâë=C=êÉï~êÇëI=äçåÖJíÉêã=~ÖêÉÉãÉåíë=áå=çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=ëí~Äáäáíó=~åÇ
ëÉÅìêáíóI=~ÇÉèì~íÉ=êÉíìêå=íç=ÅçîÉê=Åçëí=çÑ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=êÉíìêå=Ñçê=áåîÉëíãÉåíK

• fåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ïáÇÉê=ÄÉåÉÑáí=íç=íÜÉ=Åçããìåáíó=ëìÅÜ=~ë=ëí~ÑÑ=çêÖ~åáÅ=C=ëçÅá~ä
~ï~êÉåÉëë=íê~áåáåÖI=~ÇÇáíáçå~ä=çåJëáíÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ëí~ÑÑI=éêçÑáí=ëÜ~êáåÖ=çê=Éèìáíó=áåíÉêÉëíI
ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅI=íê~áåáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=ëìééäó=ÅÜ~áåI=ëìééçêí=çê=áåîçäîÉãÉåí=áå=çêÖ~åáÅ
êÉëÉ~êÅÜI=ÅçãéçëíáåÖ=C=êÉÅóÅäáåÖ=éêçÖê~ããÉëI=äçÅ~ä=ã~êâÉíáåÖ=çÑ=çïå=éêçÇìÅÉK
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