
pçáä=^ëëçÅá~íáçå
pí~åÇ~êÇë=aÉé~êíãÉåí
lîÉê~ää=ëí~åÇ~êÇë=ïçêâ=éä~å=OMMUJOMMV
NK fåíêçÇìÅíáçå
OK ^åáã~ä=ïÉäÑ~êÉ
PK mêçÅÉëëáåÖ
QK ^áêÑêÉáÖÜí
RK bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ
SK póãÄçä
TK eÉ~äíÜ=éêçÇìÅíë
UK fåÑäìÉåÅáåÖ=çêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇë=ïçêäÇïáÇÉ
VK dçîÉêå~åÅÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå
NMK oÉëíáåÖ=ÅçããáííÉÉë=~åÇ=çíÜÉê=~ÅíáîáíáÉë

NK fåíêçÇìÅíáçå
^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=êÉîáÉï=íÜÉ=pí~åÇ~êÇë=aÉé~êíãÉåí=áë=åçï=éêáçêáíáëáåÖ=~åÇ=ÑçÅìëáåÖ=çå=~=Å~êÉÑìääó
ëÉäÉÅíÉÇ=ê~åÖÉ=çÑ=âÉó=áëëìÉëK=qÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇI=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ÅçããáííÉÉëI=Ü~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~=ê~åÖÉ
çÑ=ïçêâ=éêáçêáíáÉëK==qÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ü~ë=íÜÉå=Ü~Ç=íç=ìåÇÉêí~âÉ=~=ÑìêíÜÉê=éêáçêáíáë~íáçåI=ÇìÉ=áå=é~êí=íç=Éñíê~
ëí~ÑÑáåÖ=Åçåëíê~áåíëK=cçê=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=~êÉ~ë=~=ïçêâ=éä~å=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅë=çÑ=ëí~âÉÜçäÇÉê
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=åÉÅÉëë~êó=íç=ã~âÉ=íÜÉ=ïçêâ=áåÅäìëáîÉ=~åÇ=~ÅÅçìåí~ÄäÉK===qÜÉ=ïçêâ=éä~åë=ÅçîÉê=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=péêáåÖ
OMMU=íç=pìããÉê=OMMV=ëç=íÜ~í=åÉï=ëí~åÇ~êÇë=Å~å=ÄÉ=éêáåíÉÇ=Ñçê=áãéäÉãÉåí~íáçå=Ñêçã=N=g~åì~êó=OMNMK

OK ^åáã~ä=ïÉäÑ~êÉ
fåÑçêãÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉéçêí=_~ííÉêáÉë=åçí=áåÅäìÇÉÇI ~åÇ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=çìê=ÅçåíáåìáåÖ=ÅçããáíãÉåí=íç=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí
ëí~åÇ~êÇë=çÑ=~åáã~ä=ïÉäÑ~êÉI=íÜÉ=^ÖêáÅìäíìêÉ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ=Ü~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=ÑáîÉ=ïÉäÑ~êÉ=éêáçêáíó=~êÉ~ë=Ó
ÇÉîÉäçéáåÖ=çìíÅçãÉJÄ~ëÉÇ=ëí~åÇ~êÇëI=ÄêÉÉÇëI=ÜÉ~äíÜ=éä~åëI=~Ä~ííçáêëI=~åÇ=éçìäíêóK==få=êÉîáÉïáåÖ=íÜÉëÉI=íÜÉ
ëí~åÇ~êÇë=Äç~êÇ=åçíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=áëëìÉë=áå=ÄêÉÉÇëI=ÜÉ~äíÜ=éä~åë=~åÇ=éçìäíêó=ïÉêÉ=~ää=äáâÉäó=íç=ÄÉ=êÉëçäîÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ
áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=çìíÅçãÉJÄ~ëÉÇ=~ééêç~ÅÜK=fí=ï~ë=íÜÉêÉÑçêÉ=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=éêáã~êó=ÑçÅìë=çÑ=íÜÉ=åÉñí=éÜ~ëÉ=çÑ
ïçêâ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çìíÅçãÉ=Ä~ëÉÇ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=íÜ~í=~ë=íÜÉëÉ=~êÉ=êçääÉÇ=çìí=ïÉ=ëÜçìäÇ=éêáçêáíáëÉ=éçìäíêóI=ÄêÉÉÇë=~åÇ
ÜÉ~äíÜ=éä~åëK

qÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ïçêâ=åÉÉÇÉÇ=çå=íÜÉ=~Ä~ííçáê=ëí~åÇ~êÇë=ï~ë=åçí=ìêÖÉåí=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ
éçëíéçåÉÇK

qÜÉ=^ÖêáÅìäíìêÉ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ=åçíÉÇ=çíÜÉê=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=íÜ~í=åÉÉÇ=~ÇÇêÉëëáåÖI=áåÅäìÇáåÖ=Ç~áêó
ëÜÉÉéI=Å~ãÉäáÇë=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖ=Ñçê~ÖÉ=áå=êìãáå~åí=ÇáÉíëK==qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=äáÅÉåëÉÉë=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=ëí~åÇ~êÇë
Ñçê=Ç~áêó=ëÜÉÉé=~åÇ=Å~ãÉäáÇë=áë=äçï=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖ=Ñçê~ÖÉ=áå=êìãáå~åí=ÇáÉíë=áë=åçí=~å=ìêÖÉåí=áëëìÉK==få=éêáçêáíáëáåÖ
íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=E~åÇ=íÜÉ=pí~åÇ~êÇë=aÉé~êíãÉåíF=íÜÉëÉ=~êÉ~ë=Ü~îÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉÉå=éìí=~ÑíÉê=~åáã~ä
ïÉäÑ~êÉK

OK~ mêÉé~êáåÖ=Ñçê=çìíÅçãÉJÄ~ëÉÇ=ëí~åÇ~êÇë
lìê=ëí~åÇ~êÇë=Ü~îÉ=íê~Çáíáçå~ääó=ÄÉÉå=ïêáííÉå=áå=~=éêÉëÅêáéíáîÉ=ëíóäÉ=ÖáîáåÖ=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉ=Éñ~Åí=èì~åíáíáÉë=çê
ãÉ~ëìêÉãÉåíë=çÑ=ëìÄëí~åÅÉë=çê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=é~ê~ãÉíÉêë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÇÉëáê~ÄäÉ=çê=ìåÇÉëáê~ÄäÉK=^äíÜçìÖÜ=íÜáë
~ééêç~ÅÜ=ÖáîÉë=ÅçåÅáëÉ=ÅêáíÉêá~=íÜ~í=~êÉ=É~ëáäó=áåëéÉÅíÉÇ=~Ö~áåëí=~åÇ=~êÉ=ÅäÉ~ê=Ñçê=äáÅÉåëÉÉëI=áí=ÇçÉë=åçí=~ääçï=Ñçê
~åó=ÑäÉñáÄáäáíó=ïÜÉêÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ééêç~ÅÜÉë=êÉëìäí=áå=Éèì~ääó=ÖççÇ=ïÉäÑ~êÉ=çìíÅçãÉëK

^ ÇáÑÑÉêÉåí=~ééêç~ÅÜ=íç=ëí~åÇ~êÇë=ïêáíáåÖ=áë=íç=Éãéäçó=~å=ÚçìíÅçãÉJÄ~ëÉÇÛ=ãÉíÜçÇçäçÖó=ëíáéìä~íáåÖ=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ
çìíÅçãÉë=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=~áãë=íç=~ÅÜáÉîÉK=qÜáë=~ääçïë=äáÅÉåëÉÉë=íç=ìëÉ=~=ëóëíÉã=íÜ~í=ëìáíë=íÜÉáê=Ñ~êã=~ë=äçåÖ=~ë=íÜÉó
Å~å=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=áí=êÉëìäíë=áå=íÜÉëÉ=çìíÅçãÉëK



pçáä=^ëëçÅá~íáçå
pí~åÇ~êÇë=tçêâ=mä~å=OMMUJOMMV é~ÖÉ=O

pçáä=^ëëçÅá~íáçå=`ÉêíáÑáÅ~íáçå=Ep^`iF=~êÉ=~äêÉ~Çó=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=ïçêâ=ïÜáÅÜ=áë=~å=ÉëëÉåíá~ä=éêÉÅìêëçê=íç=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=çìíÅçãÉJÄ~ëÉÇ=ëí~åÇ~êÇëK=qÜáë=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïçêâ=Ü~ë=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=~ëëÉëëáåÖ=ïÉäÑ~êÉ
áåÇáÅ~íçêë=Ñçê=Ç~áêó=~åÇ=ÉÖÖ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=ïáää=Éñé~åÇ=áå=OMMU=íç=áåÅäìÇÉ=éáÖë=~åÇ=í~ÄäÉ=ÄáêÇëK=eçïÉîÉê=íÜáë
ÇÉîÉäçéãÉåí=ïçêâ=áë=ÅìêêÉåíäó=ê~íÜÉê=ëÉé~ê~íÉ=Ñêçã=ëí~åÇ~êÇë=~ÅíáîáíóK=fí=ï~ë=íÜÉêÉÑçêÉ=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=Ñáêëí=ëíÉé=Ñçê
íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅçããáííÉÉ=ï~ë=íç=Ñ~ãáäá~êáëÉ=áíëÉäÑ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïçêâI=ÉåëìêÉ=áí=áë=Ñáí=Ñçê=ëí~åÇ~êÇë
éìêéçëÉë=~åÇ=éêÉé~êÉ=íÜÉ=ÖêçìåÇ=Ñçê=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ïçêâ=íÜ~í=ïáää=Ñçääçï=ä~íÉê=áå=OMMULV

få=éêÉé~ê~íáçå=Ñçê=íÜÉ=ã~áå=ïçêâ=~åíáÅáé~íÉÇ=Ñçê=OMMVW=áåîÉëíáÖ~íÉ=ïÜÉíÜÉê=ìëáåÖ=çìíÅçãÉJÄ~ëÉÇ=ëí~åÇ~êÇë=áë
~ééêçéêá~íÉ=~åÇ=áÑ=ëçI=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåí=ïÉ=ìëÉ=íÜÉãK==tÉ=ïáääW
J ÜçäÇ=~å=áåíÉêå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÉ~ã=ãÉÉíáåÖ=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ìëáåÖ=çìíÅçãÉJ

Ä~ëÉÇ=ëí~åÇ~êÇëX=éêÉé~êÉ=~=é~éÉê=çìíäáåáåÖ=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=íç=áåÑçêã=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=~í=íÜÉ=^ÖêáÅìäíìêÉ
pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ

J ~ååçìåÅÉ=çìê=áåíÉåíáçå=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=ìëáåÖ=çìíÅçãÉJÄ~ëÉÇ=ëí~åÇ~êÇë
J Çç=ëçãÉ=éêÉé~ê~íçêó=ïçêâ=íç=áåÑçêã=íÜáë=éêçÅÉëë=~åÇ=íÜÉ=íáãÉí~ÄäÉ=Ñçê=ÅçãéäÉíáåÖ=áí
J ëí~êí=íç=ÅçåëáÇÉê=Üçï=ïÉ=ïçìäÇ==áãéäÉãÉåí=çìíÅçãÉJÄ~ëÉÇ=ëí~åÇ~êÇëI=áå=é~êíáÅìä~ê=äççâáåÖ=~í=éçìäíêó=~åÇ

Ç~áêó=Å~ííäÉ=E~ë=íÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=éêáçêáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=~êÉ~ë=áå=ïÜáÅÜ=p^`iÛë=ïçêâ=áë=ãçëí=~Çî~åÅÉÇF
J ÉåÖ~ÖÉ=íÜÉ=^ÖêáÅìäíìêÉ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ=ïáíÜ=p^`iÛë=ÅìêêÉåí=çìíÅçãÉë=ïçêâ=íç=ÉåëìêÉ=áí=ãÉÉíë=íÜÉ=åÉÉÇë

çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=íÜÉ=~åíáÅáé~íÉÇ=íáãÉí~ÄäÉI=~åÇ
J éìÄäáÅáëÉ=íÜáë=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~=ëí~íÉãÉåí=çÑ=áåíÉåíK

^kfj^i=tbic^ob=qfjbq^_ib
SLT=cÉÄ=MU pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ

Ó ~ééêçîÉ=ïçêâ=éä~å
j~ê=MU fåíÉêå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=qÉ~ã

=Ó=êÉîáÉï=p^`i=éêçÖêÉëëI=áÇÉåíáÑó=~Çî~åí~ÖÉëLÇáë~Çî~åí~ÖÉëI=Çç=éêÉé~ê~íçêó=ïçêâ=~åÇ=Çê~ï=ìé
éêçéçë~äë=Ñçê=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìêÉ=ëí~åÇ~êÇë=ÅçããáííÉÉ

NM=^éêáä=MU ^ÖêáÅìäíìêÉ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ
Ó ÜÉ~ê=p^`i=éêçÖêÉëë=êÉéçêí=~åÇ=êÉîáÉï=faq=é~éÉêI=êÉîáÉï=ïçêâ=éä~åI=~ééêçîÉ=éêçéçë~äë=Ñçê
éêÉé~ê~íçêó=ïçêâ=~åÇ=íáãÉí~ÄäÉëI=áåéìí=áåíç=ëí~íÉãÉåí=çÑ=áåíÉåí

O gìäó=MU pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ
Ó ìéÇ~íÉ=çå=éêçÖêÉëë=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=ëí~åÇ~êÇë=ÅçããáííÉÉI=~ééêçîÉ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=áåíÉåí

gìä=MU pí~íÉãÉåí=çÑ=áåíÉåí
Ó éìÄäáëÜ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=áåíÉåíI=éêÉëë=êÉäÉ~ëÉI=ÇÉ~ä=ïáíÜ=~ííÉåÇ~åí=éìÄäáÅáíó

^ìÖ=MU fåíÉêå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=qÉ~ã
Ó êÉîáÉï=éêçÖêÉëë=ïáíÜ=p^`i=çìíÅçãÉë=ïçêâ=~åÇ=áÇÉåíáÑó=âÉó=áëëìÉëI=Ö~éëI=ÉíÅ

pÉéJkçî=MU låÖçáåÖ=áåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=p^`i=çìíÅçãÉë=ïçêâ=~ëëÉëëáåÖ=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=ëí~åÇ~êÇë
aÉÅ=MU ^ÖêáÅìäíìêÉ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ

Ó oÉîáÉï=éêçÖêÉëëI=áÇÉåíáÑó=âÉó=oCa=éêáçêáíáÉë=Ñçê=ëí~åÇ~êÇë=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ëÉí=ìé=ïçêâáåÖ=Öêçìéë
g~å=MV fåíÉêå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=qÉ~ã

=Ó=éêÉé~êÉ=Ñçê=ïçêâáåÖ=Öêçìé=ãÉÉíáåÖëI=éä~å=oCa
j~ê=MV tçêâáåÖ=dêçìéë

=Ó=Éî~äì~íÉ=~åÇ=ÖìáÇÉ=oCaI=áÇÉåíáÑó=ëí~âÉÜçäÇÉê=Åçåí~Åíë
^éêáä=MV pí~âÉÜçäÇÉê=ëÉãáå~êEëF

Ó áåíêçÇìÅÉ=p^`i=çìíÅçãÉë=ïçêâ=~åÇ=çìíÅçãÉJÄ~ëÉÇ=~ééêç~ÅÜI=ÖÉí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=íÜÉ=ÅçåÅÉéí
j~ó=MV ^ÖêáÅìäíìêÉ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ

Ó êÉîáÉï=oCa
gìäó=MV pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ

Ó ìéÇ~íÉ=çå=éêçÖêÉëë
gìåLgìä=MV jÉÉíáåÖë=ïáíÜ=áåÇáîáÇì~ä=ëí~âÉÜçäÇÉêë
gìäL^ìÖ=MV tçêâáåÖ=dêçìéë=ãÉÉí

Ó êÉîáÉï=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=ëí~âÉÜçäÇÉê=ãÉÉíáåÖë=C=áÇÉåíáÑó=ÑìêíÜÉê=ïçêâLêÉÑáåáåÖ=çÑ=ïçêâ=ëç=Ñ~ê



pçáä=^ëëçÅá~íáçå
pí~åÇ~êÇë=tçêâ=mä~å=OMMUJOMMV é~ÖÉ=P

kçî=MV ^ÖêáÅìäíìêÉ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ
Ó oÉîáÉï=~åÇ=~ééêçîÉ=Çê~Ñí=ëí~åÇ~êÇë=éêçéçë~äë

aÉÅ=MV pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ
cÉÄ=NM mìÄäáëÜ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=Åçåëìäí~íáçå=áå=`ÉêíáÑáÅ~íáçå=kÉïë
j~ó=NM ^ÖêáÅìäíìêÉ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ

Ó êÉîáÉï=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=Åçåëìäí~íáçå
gìåÉ=NM pí~åÇ~êÇë=íç=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=~åÇ=`çìåÅáä

=Ó=Ñçê=~ééêçî~ä
lÅí=NM ^ééêçîÉÇ=ëí~åÇ~êÇë=éêáåíÉÇ
g~å=OMNN kÉï=ëí~åÇ~êÇë=ÅçãÉ=áåíç=ÑçêÅÉ

PK mêçÅÉëëáåÖ
aìêáåÖ=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=çìê=éêçÅÉëëáåÖ=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=ÅêáíÉêá~=áå=OMMPI=ïÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=é~êíáÅìä~ê=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=çìê
ëí~åÇ~êÇë=ÇÉîá~íÉÇ=ÑêçãI=ÅçåÑäáÅíÉÇ=ïáíÜI=çê=ÇáÇ=åçí=~ÇÉèì~íÉäó=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=éêáåÅáéäÉëK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉÇ=éêáåÅáéäÉë
êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=éêçÅÉëëáåÖ=EÚãáåáã~ääó=éêçÅÉëëÉÇÛF=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~ÇÇáíáîÉë=EÚãáåáãìã=ìëÉ=çÑ=~ÇÇáíáîÉëÛFK
_çíÜ=íÜÉëÉ=éêáåÅáéäÉë=~êÉ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=Ñçê=éêçÅÉëëáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=ÅäÉ~êäó=ãçêÉ=ïçêâ=íç=Çç=íç=ÄêáåÖ=íÜÉ
ëí~åÇ~êÇë=íçï~êÇ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉëK===qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=~=åìãÄÉê=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=íÜ~í=~êÉ=çéíáçå~ä=åçí=ã~åÇ~íçêó=EÚëÜçìäÇëÛF
~åÇ=ïÉ=åÉÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=áÑ=ïÉ=Å~å=ã~âÉ=íÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇë=ã~åÇ~íçêó=EÚãìëíëÛF=~åÇ=áÑ=ëçI=ïÜ~í=íÜÉ=íáãÉí~ÄäÉ=ëÜçìäÇ
ÄÉ=Ñçê=ëìÅÜ=ÅÜ~åÖÉK=qÜÉ=ïçêâ=ïáää=Åçåëáëí=çÑ=íÜêÉÉ=éÜ~ëÉëK

PK~ dêÉÉå=é~éÉê
qÜÉ=Ñáêëí=éÜ~ëÉ=ïáää=ÄÉ=íç=éêçÇìÅÉ=~=dêÉÉå=m~éÉê=íç=ÉñéäçêÉ=ïÜ~í=áí=ïçìäÇ=ãÉ~å=íç=ãçîÉ=çìê=ëí~åÇ~êÇë=ÅäçëÉê=íç
íÜÉ=éêáåÅáéäÉëK==qÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=éêçÅÉëë=ïáää=áåîçäîÉ=ÉåÖ~ÖáåÖ=ïáíÜ=ÅçåëìãÉêëI=äáÅÉåëÉÉë=~åÇ=çíÜÉê=ëí~âÉÜçäÇÉêëK
qÜÉ=ÖêÉÉå=é~éÉê=ïáää=~ÇÇêÉëë=Ñçìê=ã~áå=èìÉëíáçåëW
NK tÜ~í=~êÉ=çìê=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=íÜÉáê=~áãë\
OK tÜ~í=áë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëí~íÉ=çÑ=éä~ó=ïáíÜáå=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë\
PK tÜ~í=~êÉ=ÅçåëìãÉêëÛ=~åÇ=çíÜÉêëÛ=ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ\
QK tÜ~í=çéíáçåë=~êÉ=íÜÉêÉ=Ñçê=ÄêáåÖáåÖ=çìê=ëí~åÇ~êÇë=ÅäçëÉê=íç=íÜÉëÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=~åÇ=çìê=éêáåÅáéäÉë\

qÜÉ=dêÉÉå=m~éÉê=ïáää=ìëÉ=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=áëëìÉëK=qÜÉëÉ=ïáää=áåÅäìÇÉW
� Éñ~ãéäÉë=çÑ=éêçÅÉëëÉë==ïÜÉêÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=~åÇ=éêáåÅáéäÉë=~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=íÜÉ=ÅìêêÉåí

ëí~åÇ~êÇëI=ÉñéäçêáåÖ=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=çéíáçåë=Ñçê=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=Ö~é
� ~ ãçêÉ=áåJÇÉéíÜ=Å~ëÉ=ëíìÇó=çÑ=~=é~êíáÅìä~ê=éêçÇìÅíI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=ÄêÉ~Ç=EïÜ~í=ÚçêÖ~åáÅ=ÄêÉ~ÇÛ=ÅìêêÉåíäó=ãÉ~åëI

ïÜ~í=áåÖêÉÇáÉåíëI=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=~ÇÇáíáîÉë=~êÉ=ìëÉÇI=~åÇ=ïÜ~í=ÅÜ~åÖÉ=ÅçìäÇ=ãÉ~å=EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=~
ÑìíìêÉ=ëí~åÇ~êÇFI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=áãé~Åí=çå=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÄêÉ~Ç=éêçÇìÅíë=~î~áä~ÄäÉF

PKÄ aÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=éêçÅÉëëáåÖ=ëí~åÇ~êÇë
qÜÉ=ëÉÅçåÇ=éÜ~ëÉ=ïáää=áåîçäîÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëçãÉ=åÉï=ëí~åÇ~êÇë=~åÇLçê=ëçãÉ=ÉåÜ~åÅÉãÉåíë=íç=ÉñáëíáåÖ
ëí~åÇ~êÇëK==tÉ=ïáää=êÉîáÉï=íÜÉ=çéíáçåë=ëìÖÖÉëíÉÇ=áå=íÜÉ=dêÉÉå=m~éÉê=~åÇ=íÜÉ=êÉëéçåëÉë=íç=íÜ~í=é~éÉêII=~ëëÉëë
ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=ïáää=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=áëëìÉë=ê~áëÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=êÉîáÉï=~åÇ=ÇÉÅáÇÉ=Üçï=Ñ~ê=ïÉ
íÜáåâ=ïÉ=ëÜçìäÇ=ÖçK==qÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=áå=íÜáë=éÜ~ëÉ=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=ÑçÅìëëÉÇW=ïÉ=ïáää=åçï=~ÅíáîÉäó
ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=é~êíáÅìä~ê=Öêçìéë=áÇÉåíáÑáÉÇ=ÇìêáåÖ=éÜ~ëÉ=çåÉI=ÉáíÜÉê=~ë=ãÉãÄÉêë=çÑ=~=ïçêâáåÖ=Öêçìé=çê=~í
ëí~âÉÜçäÇÉê=ãÉÉíáåÖë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ïÜ~í=áë=~ÅÜáÉî~ÄäÉ=~åÇ=ïÜ~í=áë=ÇÉëáê~ÄäÉK=låÅÉ
ïÉ=Ü~îÉ=Çê~ÑíÉÇ=~=é~êíáÅìä~ê=ëí~åÇ~êÇI=ïÉ=ïáää=ÜçäÇ=ëí~âÉÜçäÇÉê=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=íÜÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áåÇìëíêó=ëç=íÜÉáê=áåéìí
Å~å=ÑÉÉÇ=áåíç=íÜÉ=ÇÉí~áäK

PKÅ mìÄäáÅ=Åçåëìäí~íáçå
qÜÉ=Ñáå~ä=éÜ~ëÉ=áë=éìÄäáÅ=Åçåëìäí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ëí~åÇ~êÇë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=~êÉ=éêáåíÉÇK==tÉ=ïáää=åçíáÑó=~ää
äáÅÉåëÉÉë=íÜêçìÖÜ=`ÉêíáÑáÅ~íáçå=kÉïëI=~åÇ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ãÉãÄÉêë=íÜêçìÖÜ=iáîáåÖ=b~êíÜK==tÉ=ïáää=~äëç=áåÑçêã



pçáä=^ëëçÅá~íáçå
pí~åÇ~êÇë=tçêâ=mä~å=OMMUJOMMV é~ÖÉ=Q

çíÜÉê=âÉó=ëí~âÉÜçäÇÉêë=ÇáêÉÅíäó=~åÇ=íÜÉ=~ãÉåÇãÉåíë=ïáää=~äëç=ÄÉ=çå=çìê=ïÉÄëáíÉK

PKÇ pí~âÉÜçäÇÉê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí
qÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=íÜêÉÉ=ã~áå=~ééêç~ÅÜÉë=íç=ëí~âÉÜçäÇÉê=áåîçäîÉãÉåí=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éêçÅÉëëK

� oÉÖìä~ê=~êíáÅäÉë=áå=çìê=éìÄäáÅ~íáçåë=ÇÉëÅêáÄáåÖ=íÜÉ=~êÉ~ë=ïÉ=~êÉ=äççâáåÖ=~íX=íÜáë=ÅçìäÇ=~äëç=ÉñíÉåÇ=íç=áåÅäìÇÉ
~ééêçéêá~íÉ=ÉñíÉêå~ä=éìÄäáÅ~íáçåë=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=íÜÉ=~êÉ~ë=ïÉ=~êÉ
êÉîáÉïáåÖK

� qÜÉ=ìëÉ=çÑ=çìê=ïÉÄëáíÉI=íç=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íáãÉëÅ~äÉë=~åÇ=íÜÉ=èìÉëíáçåë=ïÉ=~êÉ=êÉëÉ~êÅÜáåÖ=ïáíÜ
äáåâë=íç=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=Åçåëìäí~íáçåK==tçêâ=áë=~äêÉ~Çó=ìåÇÉêï~ó=çå=íÜÉ=ïÉÄëáíÉ=~åÇ=Üçï=ïÉ=Å~å=ã~âÉ=áí=ãçêÉ
ìëÉê=ÑêáÉåÇäó=~åÇ=ëáÖåéçëí=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ÇÉé~êíãÉåíK

� c~ÅÉ=íç=Ñ~ÅÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=~=ê~åÖÉ=çÑ=êÉäÉî~åí=ëí~âÉÜçäÇÉêë=Ñêçã=ÅçåëìãÉêë=íç=éêçÇìÅÉêë=áå=ïçêâëÜçéë
~åÇ=çíÜÉê=ãÉÉíáåÖëK=`çåí~Åí=ïáíÜ=äáÅÉåëÉÉëI=ïáää=ÄÉ=ÉáíÜÉê=íÜêçìÖÜ=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=Öêçìéë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ
Äó=éçëëáÄäÉ=ÅÜ~åÖÉëI=çê=çåÉ=íç=çåÉ=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=é~êíáÅìä~ê=äáÅÉåëÉÉëI=~åÇ=~=ÖêÉ~íÉê=éêÉëÉåÅÉ=~í=ÉîÉåíë=~åÇ
ëÜçïëK==tÉ=ïáää=ìëÉ=ÉîÉåíë=äáâÉ=íÜÉ=cççÇ=cÉëíáî~äI=ïÜÉêÉ=ÄçíÜ=äáÅÉåëÉÉë=~åÇ=ÅçåëìãÉêë=~êÉ=éêÉëÉåíK==iáíÉê~íìêÉ
ïçìäÇ=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=í~âÉ=~ï~ó=~åÇ=íÜÉêÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=Ñ~Åáäáíó=íç=ÅçããÉåí=çå=éêçéçëÉÇ=ëí~åÇ~êÇëK

mol`bppfkd=qfjbq^_ib
SLTíÜ=cÉÄ=MU pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ

Ó ~ééêçîÉ=ïçêâ=éä~å
^éêáä=MU fåíÉêå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÉ~ã

Ó ÇáëÅìëë=ÖêÉÉå=é~éÉê=éêçéçë~ä=~åÇ=ïçêâ=êÉèìáêÉÇ=~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ=éìÄäáÅáíó=EïÉÄI=`k=NlíÜ=j~êÅÜ\
lc=OSíÜ=j~êÅÜI=ib=OUíÜ=^éêáäKF

OP=^éêáä=MU mêçÅÉëëáåÖ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ
Ó Éëí~ÄäáëÜ=êÉëÉ~êÅÜ=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=~åÇ=Äó=ïÜçã
Ó áÇÉåíáÑó=ãÉÉíáåÖëLÑçêìã=Ñçê=Ö~ìÖáåÖ=ÅçåëìãÉêë=ÉñéÉÅí~íáçåë

gìåÉ=MU mêçÅÉëëáåÖ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ=EÉã~áäF
Ó ìéÇ~íÉ=çå=ÖêÉÉå=é~éÉê=~åÇ=Å~ëÉ=ëíìÇó
Ó êÉîáÉï=êÉëÉ~êÅÜ=íç=Ç~íÉ

^ìÖìëí=MU mêçÅÉëëáåÖ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ=EÅ~ääF
Ó ìéÇ~íÉ=çå=ÖêÉÉå=é~éÉê=~åÇ=Å~ëÉ=ëíìÇó

pÉéíÉãÄÉê
MU

fåíÉêå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÉ~ã
Ó êÉîáÉï=Ñáå~ä=ïçêÇáåÖ=çÑ=ÖêÉÉå=é~éÉê=íç=í~âÉ=íç=mp`

NRíÜ=lÅíçÄÉê
MU

mêçÅÉëëáåÖ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ
Ó éêÉëÉåí=ÖêÉÉå=é~éÉê=íç=mp`=~åÇ=~ÖêÉÉ=ïçêÇáåÖ
Ó ~ÖêÉÉ=ëí~âÉÜçäÇÉê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖó
Ó êÉîáÉï=íáãÉí~ÄäÉ=Ñçê=éÜ~ëÉ=íïç=ïáíÜ=éìÄäáÅ~íáçå=Ç~íÉëK

g~å=Ó=j~ê
MV

pí~âÉÜçäÇÉê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí
Ó éìÄäáëÜ=ÖêÉÉå=é~éÉê=E`k=Åçéó=ÇÉ~ÇäáåÉ=PêÇ=kçîÉãÄÉê=OMMU=Çççêã~íë=SíÜ=g~åF
Ó ìéäç~Ç=íç=ïÉÄëáíÉ
Ó ÜçäÇ=ëí~âÉÜçäÇÉê=ãÉÉíáåÖë=EïçêâëÜçéëI=Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉI=éêÉëÉåí~íáçåëI=ÉíÅF

^éêáä=MV mêçÅÉëëáåÖ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ=ãÉÉíáåÖ
Ó êÉîáÉï=êÉëéçåëÉë=íç=ÖêÉÉå=é~éÉê=~åÇ=ëí~âÉÜçäÇÉê=ÑÉÉÇÄ~Åâ
Ó Éëí~ÄäáëÜ=ïçêâáåÖ=ÖêçìéEëF=Ñçê=~êÉ~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=ÖêÉÉå=é~éÉê

j~ó=Ó=^ìÖ
MV

fåíÉêå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=íÉ~ã
Ó Çê~Ñí=ïçêÇáåÖ
Ó çêÖ~åáëÉ=ëí~âÉÜçäÇÉê=ãÉÉíáåÖEëF=~åÇ=áåîáíÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë

^ìÖ=MV mêçÅÉëëáåÖ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ=çê=ïçêâáåÖ=Öêçìé=ãÉÉíáåÖLÅ~ää
Ó ÇáëÅìëë=ïçêÇáåÖ=Ñçê=ëí~âÉÜçäÇÉê=êÉîáÉï

pÉé=MV pí~âÉÜçäÇÉê=ãÉÉíáåÖEëF
Ó êÉîáÉï=Çê~Ñí=ïçêÇáåÖ

lÅí=MV tçêâáåÖ=Öêçìé=ãÉÉíáåÖLÅ~ää



pçáä=^ëëçÅá~íáçå
pí~åÇ~êÇë=tçêâ=mä~å=OMMUJOMMV é~ÖÉ=R

Ó êÉÇê~Ñí=áÑ=åÉÅÉëë~êó
g~å=NM mêçÅÉëëáåÖ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ=ãÉÉíáåÖ

Ó ~ÖêÉÉ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=Åçåëìäí~íáçå
Ó éêáåí=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=Åçåëìäí~íáçå=`k=ëéêáåÖ=OMNM=ÉÇáíáçå=Ñçê=Åçåëìäí~íáçå
Ó éêáåí=ëí~åÇ~êÇë=çå=ïÉÄëáíÉ

j~ó=NM mêçÅÉëëáåÖ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ=ãÉÉíáåÖ
Ó êÉîáÉï=êÉëéçåëÉë=Ñêçã=Åçåëìäí~íáçå
Ó ã~âÉ=~åó=~ãÉåÇãÉåíë=áÑ=êÉèìáêÉÇ
Ó ÇáëÅìëë=Ñáå~ä=ëí~åÇ~êÇë=éêçéçë~äë=íç=í~âÉ=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=Äç~êÇ

gìåÉ=NM pí~åÇ~êÇë=Äç~êÇ
Ó ëí~åÇ~êÇë=íç=ëí~åÇ~êÇë=Äç~êÇ=Ñçê=~ééêçî~ä

gìäó=NM `çìåÅáä=ãÉÉíáåÖ
Ó ëí~åÇ~êÇë=íç=ÅçìåÅáä=Ñçê=~ééêçî~ä

lÅíçÄÉê=NM pí~åÇ~êÇë=éêáåíÉÇ=Ñçê=áãéäÉãÉåí~íáçå=g~åì~êó=Nëí OMNN

QK ^áêÑêÉáÖÜí
qÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ü~îÉ=éêçéçëÉÇ=ïÉ=êÉèìáêÉ=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=éêçÇìÅíë=ãÉÉí=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇë=çê=ëáãáä~ê=Ñ~áê
íê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇëK=tÉ=~äëç=êÉÅçããÉåÇ=ÄìëáåÉëëÉë=ÇÉîÉäçé=éä~åë=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉáê=ìëÉ=çÑ=~áê=ÑêÉáÖÜíK=qÜÉëÉ
éêçéçë~äë=Ñçääçï=íÜÉ=éìÄäáÅ=Åçåëìäí~íáçå=áå=OMMT=ïÜÉêÉ=ïÉ=~ëâÉÇ=éÉçéäÉ=áÑ=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ëÜçìäÇ=~ÇÇêÉëë=~áê
ÑêÉáÖÜí=ïáíÜáå=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëK

QK~ pí~âÉÜçäÇÉê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí
iáåâáåÖ=~áê=ÑêÉáÖÜí=ïáíÜ=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉI=~äíÜçìÖÜ=ëìÖÖÉëíÉÇ=Äó=ëÉîÉê~ä=êÉëéçåÇÉåíë=~åÇ=ÇáëÅìëëÉÇ=ïáíÜ=ëÉîÉê~ä
ÖêçìéëI=ï~ëåÛí=çåÉ=çÑ=íÜÉ=çéíáçåë=éìí=Ñçêï~êÇ=áå=íÜÉ=áåáíá~ä=dêÉÉå=m~éÉêK=qÜÉ=éêçéçë~ä=áë=ÖÉåÉê~ääó=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ
íÜ~å=íÜÉ=ëáãéäÉ=ÚÄ~åÛLÛåç=Ä~åÛLÛä~ÄÉäÛ=çéíáçåë=~=äçí=çÑ=éÉçéäÉ=ïÉêÉ=~åíáÅáé~íáåÖK=cçê=íÜÉëÉ=êÉ~ëçåëI=áí=áë=áãéçêí~åí
íÜ~í=áå=íÜÉ=åÉñí=Åçåëìäí~íáçå=ïÉ=ÑçÅìë=ÇáëÅìëëáçåë=çå=Üçï=~ééêçéêá~íÉ=~åÇ=ÑÉ~ëáÄäÉ=éÉçéäÉ=íÜáåâ=íÜÉ=éêçéçë~ä=áëK

qÜÉ=ã~áå=~áã=çÑ=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=é~éÉê=ïáää=ÄÉ=íç=ÇÉí~áä=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=íÜÉ=éä~å=Ñçê
áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉãK=^ÅÅçãé~åóáåÖ=íÜáë=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=êáëâë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=É~ÅÜ=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=éêçéçë~ä=~åÇ=íÜÉáê
äáâÉäó=áãé~ÅíK=få=~ÇÇáíáçåI=ïÉ=ï~åí=íç=~ëâ=éÉçéäÉ=Ñçê=ëìÖÖÉëíÉÇ=çéíáçåë=çå=Üçï=ïÉ=ãáÖÜí=éêçîáÇÉ=ÅçåëìãÉêë=ïáíÜ
áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=~áê=ÑêÉáÖÜí=~åÇI=ãçêÉ=Äêç~ÇäóI=íÜÉ=Å~êÄçå=Ñççíéêáåí=çÑ=~ää=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíëK

qÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=çîÉêëÉÉáåÖ=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=~ë=íÜÉó=~êÉ=ïÉää=éçëáíáçåÉÇ=íç
í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=Äêç~ÇÉê=éçäáíáÅ~ä=êÉäÉî~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçåK

^focobfdeq=qfjbq^_ib
T cÉÄ=MU pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=^ÖêÉÉ=íÜÉ=~áê=ÑêÉáÖÜí=~åÇ=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=ïçêâéä~åëK=^ééêçîÉ=íÜÉ=ïçêÇáåÖ=çÑ

íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ëí~åÇ~êÇë

R j~ê=MU léÉå=Åçåëìäí~íáçå=Ó=éìÄäáëÜ=~áê=ÑêÉáÖÜí=Åçåëìäí~íáçå=é~éÉê

^éêáä=MU aê~Ñí=ÚêçìÖÜ=ÖìáÇÉÛ

j~ê=Ó=j~ó=MU pÉé~ê~íÉ=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=áåÇáîáÇì~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=ëí~âÉÜçäÇÉê=Öêçìéë

^éêáä=MU bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=q~ëâÑçêÅÉ=íç=~ééêçîÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=~ÅÅÉéíáåÖ=çíÜÉê=Ñ~áê=íê~ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ëÅÜÉãÉë
ìåÇÉê=íÜÉ=~áê=ÑêÉáÖÜí=éêçéçë~ä

PM=j~ó=MU `çåëìäí~íáçå=ÅäçëÉ



pçáä=^ëëçÅá~íáçå
pí~åÇ~êÇë=tçêâ=mä~å=OMMUJOMMV é~ÖÉ=S

O gìä=MU pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=íç=ã~âÉ=~=Ñáå~ä=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=íç=ÅçìåÅáä=çå=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë

OP=gìä=MU `çìåÅáä=íç=~ééêçîÉ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë

gìä=Ó=aÉÅ=MU mìÄäáÅáëÉ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáå~ä=ÅÜ~åÖÉ=íç=ëí~åÇ~êÇë=ïáíÜ=áãéäÉãÉåí~íáçå=éä~å=çå=íÜÉ
ïÉÄëáíÉ=~åÇ=áå=~ää=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=éìÄäáÅ~íáçåë

lÅí=MU mìÄäáëÜ=~áê=ÑêÉáÖÜí=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=íÜÉ=ÚêçìÖÜ=ÖìáÇÉÛ=ïáíÜ=~=íáãÉí~ÄäÉ=Ñçê=áãéäÉãÉåí~íáçå

g~å=Ó=gìåÉ=MV låÖçáåÖ=ïçêâ=çå=Å~êÄçå=ä~ÄÉääáåÖ=~åÇ=~åó=ÑçääçïJçå=Ñêçã=ä~ÄÉääáåÖLáåÑçêã~íáçå=ïçêâ

OMMU=Ó pìëí~áåÉÇ=ëìééçêí=Ñçê=~áê=ÑêÉáÖÜíáåÖ=ÄìëáåÉëëÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=ëÅÜÉãÉ

RK bíÜáÅ~ä=íê~ÇÉ
lîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ÑáîÉ=óÉ~êëI=ïÉ=Ü~îÉ==ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéáåÖI=êÉÑáåáåÖ=~åÇ=ÑáåÇáåÖ=ï~óë=íç=áãéäÉãÉåí=ëí~åÇ~êÇë=ïÜáÅÜ
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉäó=êÉÑäÉÅí=çêÖ~åáÅ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=Ñ~áêåÉëëI=ëçÅá~ä=àìëíáÅÉ=~åÇ=êáÖÜíë=Ó=ïÜ~í=ïÉ=åçï=Å~ää=ÉíÜáÅ~ä=íê~ÇÉ
ëí~åÇ~êÇëK=^í=éêÉëÉåí=íÜÉ=çåäó=ëÅÜÉãÉ=ãÉãÄÉêë=~êÉ=íÜÉ=íÜêÉÉ=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=ÜÉäéÉÇ=ìë=íç=éáäçí=íÜÉ=éêçéçë~äëK
`çìåÅáä=Ü~îÉ=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=ïÉ=ëÜçìäÇ=Åçåëìäí=çå=~=éêçéçë~ä=íç=ã~âÉ=íÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇë=Åçãéìäëçêó=Ñçê=~ää=íÜçëÉ=~áê
ÑêÉáÖÜíáåÖI=Ñêçã=OMNNK=qÜÉó=Ü~îÉ=~äëç=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=ïÉ=ÅçåíáåìÉ=ïáíÜ=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêã=éêçÖê~ããÉ=çÑ=ïçêâ=Ñçê
áåíÉÖê~íáåÖ=íÜÉ=ÉíÜáÅ~ä=íê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇë=áåíç=íÜÉ=ã~áå=ÄçÇó=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=Eê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëí~åÇ=~äçåÉ=íÜÉó
~êÉ=~í=éêÉëÉåíFI=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=ã~âáåÖ=íÜÉëÉ=ã~åÇ~íçêó=Ñçê=~ää=äáÅÉåëÉÉë=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK

RK~ tÜ~í=íç=Çç
qç=éêçÖêÉëë=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=ïÉ=åÉÉÇ=íç=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ~ëW
- ÉåëìêÉ=íÜ~í=äáÅÉåëÉÉë=~êÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=íÜ~í=Ü~ë=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ÇçåÉ=~åÇ=íÜÉ=ÅçããáíãÉåí=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå

ã~ÇÉ=íç=áåíÉÖê~íáçå=~åÇ=ã~åÇ~íçêó=~ééäáÅ~íáçå
- ê~áëáåÖ=íÜÉ=éêçÑáäÉ=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë
- ÖêÉ~íÉê=Åä~êáíó=çå=Éèìáî~äÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉëë
- ~ééäóáåÖ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=íç=~áê=ÑêÉáÖÜíÉÇ=éêçÇìÅíëI=~åÇ
- ïçêâáåÖ=íçï~êÇë=áåíÉÖê~íáåÖ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëK

tÉ=ãìëí=ãçîÉ=íÜÉëÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÖÉåÇ~ë=Ñçêï~êÇ=~äçåÖëáÇÉ=É~ÅÜ=çíÜÉêK=qç=Çç=íÜáë=ïÉ=åÉÉÇ=~å=áåíÉÖê~íÉÇ
éêçÖê~ããÉ=çÑ=ïçêâ=ÄÉíïÉÉå=ëí~åÇ~êÇëI=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåI=éçäáÅó=~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=êçää=çìí=ïÜ~í=~êÉ
ÅìêêÉåíäó=îçäìåí~êó=ëí~åÇ~êÇëK=qÜÉ=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=í~ëâ=ÑçêÅÉ=ïáää=ÅçJçêÇáå~íÉ=~åÇ=êÉîáÉï=íÜáë=éêçÖê~ããÉ=çÑ=ïçêâK

j~åÇ~íçêó=áåíÉÖê~íáçå=áå=íÜÉ=äçåÖ=íÉêã=ïáää=çåäó=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=ëíÉ~Çó=ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éêçÇìÅíë=ÅÉêíáÑáÉÇ
íç=íÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇëK=hÉó=íç=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜáë=áë=éÉêëì~ÇáåÖ=äáÅÉåëÉÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÉíÜáÅ~ä=íê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=åÉÅÉëë~êó=~åÇ
ìäíáã~íÉäó=ÄÉåÉÑáÅá~ä=íç=äáÅÉåëÉÉëK=tÉ=åÉÉÇ=íç=ã~âÉ=áí=ÅäÉ~êÉê=ïÜó=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=Ñ~áêåÉëë=~åÇ=ëçÅá~ä=Éèìáíó=~êÉ
ÉëëÉåíá~ä=Ñçê=éêÉëÅêáÄáåÖ=ÑççÇ=ëóëíÉãë=íÜ~í=ÅçåÑçêã=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=ÅçåëìãÉê=ÉñéÉÅí~íáçåëK=få=~ÇÇáíáçåI
íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=ëÅçéÉ=çÑ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ïÉ=åÉÉÇ=íç=ÇÉîáëÉ=~=ÅäÉ~ê=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=~ÅÅÉéíáåÖ=çíÜÉê
ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ëÅÜÉãÉë=~ë=Éèìáî~äÉåíK

få=OMMV=ïÉ=ïáää=ëÉí=~=í~êÖÉí=Ç~íÉ=Ñçê=ã~åÇ~íçêó=áåíÉÖê~íáçå=~åÇ=~=íáãÉí~ÄäÉ=çîÉê=ïÜáÅÜ=íÜáë=ïáää=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇK
tÉ=ëÜçìäÇ=êÉîáÉï=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~Ö~áå=çåÅÉ=ïÉ=Ü~îÉ=Ö~áåÉÇ=ãçêÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=~ééäóáåÖ=íÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇë=íç
î~êáçìë=ëÉÅíçêë=~åÇ=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=âáåÇë=çÑ=ëìééäó=ÅÜ~áåK=qÜÉ=êÉîáÉï=ëÜçìäÇ=áåÇáÅ~íÉ=ïÜáÅÜ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë
ÅçìäÇ=ÄÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=Ñáêëí=~åÇ=ïÜáÅÜ=~êÉ~ë=åÉÉÇ=~=äçåÖÉê=äÉ~Ç=áå=íáãÉ



pçáä=^ëëçÅá~íáçå
pí~åÇ~êÇë=tçêâ=mä~å=OMMUJOMMV é~ÖÉ=T

bqef`^i=qo^ab=qfjbq^_ib
T cÉÄ=MU mêçéçëÉÇ=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=ïçêâéä~å=ÇáëÅìëëÉÇ=~åÇ=~ÖêÉÉÇ=Äó=íÜÉ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ
^éê=MU cáêëí=ãÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=bíÜáÅ~ä=qê~ÇÉ=í~ëâ=ÑçêÅÉ

^ÖêÉÉ=ÇÉí~áäÉÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=éä~å=~åÇ=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=p^`i=íç=~ÅÅÉéí=Éèìáî~äÉåí=ëÅÜÉãÉëK
j~ó=MU e~îÉ=~=Ñê~ãÉïçêâ=áå=éä~ÅÉ=Ñçê=~ÅÅÉéíáåÖ=Éèìáî~äÉåí=ëÅÜÉãÉë
gìä=MU oÉîáÉï=íÜÉ=ÅìêêÉåí=êÉëÉ~êÅÜ=äççâáåÖ=~í=ÅçåëìãÉê=~ííáíìÇÉë=íç=Ñ~áê=íê~ÇÉ=~åÇ=çêÖ~åáÅ
pÉé=MU=Ó qÉää=äáÅÉåëÉÉë=~åÇ=ãÉãÄÉêë=~Äçìí=íÜÉ=bq=ëí~åÇ~êÇëX=ïÜ~í=íÜÉó=ãÉ~åI=íÜÉ=~áãëI=Üçï=íç=ÄÉ

áåîçäîÉÇ
OMMV bëí~ÄäáëÜ=~=éêçÖê~ããÉ=Ñçê=Ñìää=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=bq=ëí~åÇ~êÇë=áåíç=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=çêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇë

pÉí=~=í~êÖÉí=Ç~íÉ=Ñçê=Ñìää=áåíÉÖê~íáçå=~åÇ=ÇÉÅáÇÉ=ïÜáÅÜ=~êÉ~ë=íç=áåíÉÖê~íÉ=~åÇ=ïÜÉå
OMMV oÉîáÉï=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë
OMNM `çåëìäí=çå=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë
g~å=OMNN mìÄäáëÜ=~åó=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë

SK póãÄçä
SK~ lìê=ëóãÄçä=~åÇ=íÜÉ=br=äçÖç

qê~Çáíáçå~ääóI=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=çìê=ëóãÄçä=Ü~ë=~äï~óë=ÄÉÉå=îçäìåí~êó=~åÇ=ãçëí=äáÅÉåëÉÉë=~êÉ=éêçìÇ=íç=Çáëéä~ó=áí=~åÇ
êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÇçáåÖ=ëçK==eçïÉîÉêI=ëçãÉ=éêçÇìÅíë=ÇçåÛí=Å~êêó=áí=~åÇ=áå=é~êíáÅìä~ê=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ã~àçê
ëìéÉêã~êâÉíë=Ü~îÉ=~=éçäáÅó=çÑ=åçí=Çáëéä~óáåÖ=çíÜÉê=äçÖçëK

qÜÉ=åÉï=br=êÉÖìä~íáçå=EUPQLOMMTF=áåíêçÇìÅÉë=~=êÉèìáêÉãÉåí=çÑ=~=ã~åÇ~íçêó=br=äçÖç=çå=~ää=é~Åâ~ÖÉÇ=ÖççÇë=ïÜÉå
áí=ÅçãÉë=áåíç=ÑçêÅÉ=áå=g~åì~êó=OMMVK==qÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ëí~åÇë=çééçëÉÇ=íç=~å=br=äçÖç=ÄçíÜ=Ñçê=éêáåÅáéäÉÇ=~åÇ
éê~ÅíáÅ~ä=êÉ~ëçåëK

qÜÉ=çÄîáçìë=êÉëéçåëÉ=áë=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=çìê=äáÅÉåëÉÉë=Çáëéä~ó=íÜÉ=ëóãÄçä=ïÜÉåÉîÉê=íÜÉó=ìëÉ=íÜÉ=br=äçÖçK
`çåëìãÉêë=ïáää=íÜÉå=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ=ÄÉíïÉÉå=Ä~ëÉJäáåÉ=~åÇ=ÄÉííÉê=çêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇëI=íç=áÇÉåíáÑó=ïÜÉå=~
éêçÇìÅí=áë=éêçÇìÅÉÇ=íç=çìê=ÜáÖÜÉê=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ëç=Å~å=ÅçåíáåìÉ=íç=Ü~îÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=ïÜ~í=íÜÉó=ÄìóK

SKÄ pí~âÉÜçäÇÉê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí
pìÅÜ=~=éêçéçë~ä=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ïÉäÅçãÉÇ=áå=ëçãÉ=èì~êíÉêë=~åÇ=éêçîÉ=îÉêó=ÅçåíêçîÉêëá~ä=áå=çíÜÉêëK==qÜÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë
íç=áåîçäîÉ=áåÅäìÇÉ=ÅçåëìãÉêëI=ÅçåëìãÉê=ÄçÇáÉëI=éêçÅÉëëáåÖ=äáÅÉåëÉÉë=Eéêáã~êáäóFI=Äçñ=ëÅÜÉãÉëI=êÉí~áäÉêëI=áåÅäìÇáåÖ
é~êíáÅìä~êäó=íÜÉ=ëìéÉêã~êâÉíë=~åÇ=êÉÖìä~íçêó=~ìíÜçêáíáÉëK

pvj_li=qfjbq^_ib
OO=g~å jìäíáéäÉ=oÉí~áäÉêë=tçêâáåÖ=dêçìé

J mêÉëÉåí~íáçå=çÑ=çéíáçåëI=çÑÑÉê=íç=ÜçäÇ=NJíçJN=ãÉÉíáåÖë
SLT=cÉÄ pí~åÇ~êÇë=Äç~êÇ
j~êÅÜ ^ÖêÉÉáåÖ=~=ëí~âÉÜçäÇÉê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=éä~å

J ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ã~êâÉíáåÖI=éçäáÅóI=p^`i=ÇáîáëáçåëI=ÅçããáííÉÉë=~åÇ=Äç~êÇë
cÉÄLj~ê jÉÉíáåÖë=ïáíÜ=ëí~âÉÜçäÇÉêë

bñéäçêÉ=îáÉïëI=ÖÉí=ÑÉÉÇÄ~ÅâI=áÇÉåíáÑó=âÉó=áëëìÉë
j~êÅÜ dÉåÉê~ä=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=ëí~âÉÜçäÇÉêë
j~êÅÜ aÉîáëÉ=ëí~åÇ~êÇ



pçáä=^ëëçÅá~íáçå
pí~åÇ~êÇë=tçêâ=mä~å=OMMUJOMMV é~ÖÉ=U

j~êÅÜL^éêáäL
j~ó

`çåëìäí~íáçå
^êíáÅäÉë=áå=lêÖ~åáÅ=c~êãáåÖ=EãáÇ=j~êÅÜF=iáîáåÖ=b~êíÜ=EãáÇ=^éêáäF
aê~Ñí=ëí~åÇ~êÇ=çå=ïÉÄëáíÉ
^êíáÅäÉ=áå=`ÉêíáÑáÅ~íáçå=kÉïë=EãáÇ=j~óF

O gìäó pí~åÇ~êÇë=Äç~êÇ
^ééêçîÉ=ëí~åÇ~êÇ

gìäó `çìåÅáä
^ééêçîÉ=ëí~åÇ~êÇ

^ìÖ mêÉé~êÉ=Ñçê=éìÄäáÅ~íáçå

TK eÉ~äíÜ=~åÇ=ÄÉ~ìíó
qÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÄÉ~ìíó=ëí~åÇ~êÇë=ìåÇÉêïÉåí=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉîáÉï=~åÇ=ïÉêÉ=éêáåíÉÇ=áå=éä~áå=båÖäáëÜ=áå=OMMTX
íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉó=Çç=åçí=åÉÉÇ=~åó=ã~àçê=Éñíê~=ïçêâ=~í=íÜáë=ëí~ÖÉK==eçïÉîÉêI=Ñçìê=áëëìÉë=~êÉ=çåÖçáåÖ=~åÇ=ïáää=åÉÉÇ
ÑìêíÜÉê=ïçêâK==qÜÉëÉ=íçéáÅë=~êÉ=éêáã~êáäó=íç=Çç=ïáíÜ=áãéäÉãÉåí~íáçåI=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=~=ãçîÉ
íç=Ü~êãçåáëÉÇ=ëí~åÇ~êÇë=ïáíÜáå=íÜÉ=brW
• bìêçéÉ~å=Ü~êãçåáë~íáçåK
• póëíÉãëLmêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=~ééêçîáåÖ=áåÖêÉÇáÉåíë
• eÉêÄ~ä=ãÉÇáÅáåÉë
• m~ê~ÄÉåë

eb^iqe=^ka=_b^rqv=qfjbq^_ib
g~å=NRíÜ emp`=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=Å~ää
cÉÄ=SLTíÜ pí~åÇ~êÇë=Äç~êÇ
j~ê=RLSíÜ bìêçéÉ~å=ÅçëãÉíáÅë=ïçêâáåÖ=Öêçìé=ãÉÉíáåÖ=J=_êìëëÉäë
^éêáä=NSíÜ bìêçéÉ~å=ÅçëãÉíáÅë=ïçêâáåÖ=Öêçìé=ãÉÉíáåÖ=J=ki
^éêáä=OVíÜ emp`

J oÉîáÉï=ïçêâ=íç=Ç~íÉK==aáëÅìëë=áëëìÉë=~åÇ=~êÉ~ë=çÑ=ÅçåÅÉêå
j~ó=SLTíÜ bìêçéÉ~å=ÅçëãÉíáÅë=ïçêâáåÖ=Öêçìé=ãÉÉíáåÖ=J=dÉêã~åó
j~ó emp`=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=Å~ää

J ^ÖêÉÉ=aê~Ñí=bìêçéÉ~å=çêÖ~åáÅ=ÅçëãÉíáÅë=ëí~åÇ~êÇë
gìåÉ=NSíÜ fcl^j=`çåÖêÉëë=Ó=fí~äó

J mìÄäáÅ=~ååçìåÅÉãÉåí=çÑ=aê~Ñí=bìêçéÉ~å=çêÖ~åáÅ=ÅçëãÉíáÅë=ëí~åÇ~êÇë
jáÇ=gìäó jÉÉíáåÖ=_êáëíçä=Ó=ëí~âÉÜçäÇÉêë=E~ãF=~åÇ=emp`=EéãF

J éêÉëÉåí=éêçéçë~äë=íç=ëí~âÉÜçäÇÉêë=~åÇ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=êÉëéçåëÉë=íç=emp`K=emp`=~ÖêÉÉ=åÉñí=~ÅíáçåëK
^ìÖLpÉé `çåëìäí~íáçå=íÜêçìÖÜ=iáîáåÖ=b~êíÜ=~åÇ=`ÉêíáÑáÅ~íáçå=kÉïë
lÅí pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=J=^ééêçîÉ=åÉï=ëí~åÇ~êÇë
kçî bìêçéÉ~å ÅçëãÉíáÅë=ïçêâáåÖ=Öêçìé=ãÉÉíáåÖ=J=^ééêçîÉ=åÉï=ëí~åÇ~êÇë
g~å=OMMV `çìåÅáä=~ééêçî~ä

UK fåÑäìÉåÅáåÖ=çêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇë=ïçêäÇïáÇÉ
tÉ=ïçêâ=áå=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=çìê=ïçêâ=Ü~ë=íç=êÉÑäÉÅí=íÜ~íK==qÜáë=ãÉ~åë=ïÉ=åÉÉÇ=íçW
~F ÄÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=áåÑäìÉåÅÉë=çå=çìê=ëí~åÇ~êÇëI=áå=é~êíáÅìä~ê=íÜÉ=êÉÖìä~íçêó=Ñê~ãÉïçêâI=~åÇ
ÄF áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íÜÉëÉ=~ë=Ñ~ê=~ë=ïÉ=Å~å=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=çêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇë=áë=ÖçáåÖ

ïÜÉêÉ=ïÉ=ï~åíK



pçáä=^ëëçÅá~íáçå
pí~åÇ~êÇë=tçêâ=mä~å=OMMUJOMMV é~ÖÉ=V

UK~ båÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=aÉÑê~=~åÇ=^`lp
� m~êíáÅáé~íÉ=áå=ëí~âÉÜçäÇÉê=ãÉÉíáåÖë=éêÉé~êáåÖ=íÜÉ=rh=åÉÖçíá~íáåÖ=éçëáíáçå=çå=íÜÉ=åÉï=êÉÖìä~íáçå
� oÉëéçåÇ=íç=Åçåëìäí~íáçåë
� pÉÉâ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=çå=^`lpK

UKÄ ^ÅíáîÉ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=fcl^j=br=dêçìé=E~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çå=íÜÉ=brF
� rh=Äç~êÇ=ãÉãÄÉê=EêÉéêÉëÉåíáåÖ=rh=îáÉïF
� mêÉëáÇÉåí
� oÉÖìä~íáçå=êÉîáëáçå=í~ëâÑçêÅÉ
� `çããáëëáçå=~Çîáëçêó=Öêçìé=çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK

UKÅ båÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=fcl^j=çå=íÜÉ=fcl^j=_~ëáÅ=pí~åÇ~êÇë
� oÉëéçåÇ=íç=Åçåëìäí~íáçåë=çå=íÜÉ=fcl^j=_~ëáÅ=pí~åÇ~êÇë
� ^ííÉåÇ=fcl^j=`çåÖêÉëë=~åÇ=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäó

UKÇ `çää~Äçê~íáîÉ=áåáíá~íáîÉë=ïáíÜ=çíÜÉê=äáâÉ=ãáåÇÉÇ=ÄçÇáÉë
� däçÄ~ä=çêÖ~åáÅ=íÉñíáäÉ=ëí~åÇ~êÇë
� bìêçéÉ~å=çêÖ~åáÅ=ÅçëãÉíáÅë=ëí~åÇ~êÇë=ïçêâáåÖ=Öêçìé
� jÉÉíáåÖ=Ñçê=ÜáÖÜÉê=ëí~åÇ~êÇë=çêÖ~åáë~íáçåë

fkcirbk`fkd=pq^ka^oap=qfjbq^_ib
NQ=cÉÄ aÉÑê~=ëí~âÉÜçäÇÉê=Öêçìé
ONJOP=cÉÄ _áçÑ~ÅÜ

J däçÄ~ä=çêÖ~åáÅ=íÉñíáäÉ=ëí~åÇ~êÇë=ïçêâáåÖ==Öêçìé=ãÉÉíáåÖ
J `äáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=E~áêÑêÉáÖÜíF=ëí~åÇ~êÇë=ëÉãáå~ê
J bíÜáÅ~ä=íê~ÇÉ=L=Ñ~áê=íê~ÇÉ=ãÉÉíáåÖë
J fãéäÉãÉåíáåÖ=êìäÉë=ëÉãáå~ê

PJR=^éêáä fcl^j=br=dêçìé=ëÉãáå~ê=~åÇ=Äç~êÇ=ãÉÉíáåÖ=Ó _ìäÖ~êá~
ONJOO=^éêáä eáÖÜÉê=ëí~åÇ~êÇë=ãÉÉíáåÖ
NSJOQ=gìåÉ fcl^j=`çåÖêÉëë=Ó=fí~äó
NUJOM=pÉé fcl^j=br=dêçìé=ëÉãáå~ê=~åÇ=Äç~êÇ=ãÉÉíáåÖ=J=eìåÖ~êó
kçîLaÉÅ fcl^j=br=dêçìé=ëÉãáå~ê=~åÇ=Äç~êÇ=ãÉÉíáåÖ=J=_êìëëÉäë

VK dçîÉêå~åÅÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå
tÉ=Ü~îÉ=~äãçëí=ÅçãéäÉíÉÇ=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=åÉï=ÖçîÉêå~åÅÉ=~êê~åÖÉãÉåíëI=Äìí=íÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=Ñáå~ä
~êê~åÖÉãÉåíë=íÜ~í=~êÉ=çìíëí~åÇáåÖ=~åÇ=íÜ~í=åÉÉÇ=ÑáåáëÜáåÖK

VK~ dêçïÉê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ
� ^ÇîÉêíáëÉI=áåíÉêîáÉï=~åÇ=~ééçáåí=~=ÖêçïÉê=íç=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜ~í=Åçããìåáíó=çå=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë

_ç~êÇ

VKÄ `çããìåáÅ~íáçåë
� oÉÇÉëáÖå=ëí~åÇ~êÇë=ïÉÄ=éêÉëÉåÅÉ=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=ÉñíÉêå~ä=êÉä~íáçåë=íÉ~ã
� fåîÉëíáÖ~íÉI=ÇÉëáÖå=~åÇ=áãéäÉãÉåí=áåíÉêåÉíJÄ~ëÉÇ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ëóëíÉã=Ñçê=ëí~åÇ~êÇë

ÅçããáííÉÉ=ãÉãÄÉêëK

VKÅ fåÇìÅíáçå
� `çãéáäÉ=ãçêÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=áåÇìÅíáçå=é~Åâ



pçáä=^ëëçÅá~íáçå
pí~åÇ~êÇë=tçêâ=mä~å=OMMUJOMMV é~ÖÉ=NM

� `çåëáÇÉê=çéíáçåë=Ñçê=éê~ÅíáÅ~ä=áåÇìÅíáçå=ëÉëëáçåë
� oìå=ÅÜ~áêã~åëÜáé=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉ

VKÇ oÉîáÉï=ÅçããáííÉÉ=ãÉãÄÉêëÜáéë
� tçêâ=ïáíÜ=É~ÅÜ=ÅçããáííÉÉ=íç=êÉîáÉï=ãÉãÄÉêëÜáé=~åÇ=ã~âÉ=éêçéçë~äë=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=Äç~êÇ=Ñçê=ÅÜ~åÖÉ
� ^ÇîÉêíáëÉ=Ñçê=åÉï=ÅçããáííÉÉ=ãÉãÄÉêë=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉ
� pÉäÉÅí=~åÇ=~ééçáåí=åÉï=ÅçããáííÉÉ=ãÉãÄÉêë

VKÉ cçêÉëíêó=ëí~åÇ~êÇë=ÅçããáííÉÉ=ÅÜ~áê
� få=ÇìÉ=ÅçìêëÉI=Äìí=åçí=~ë=~=éêáçêáíóW=^ÇîÉêíáëÉI=áåíÉêîáÉï=~åÇ=~ééçáåí=ÑçêÉëíêó=ëí~åÇ~êÇë=ÅçããáííÉÉ=ÅÜ~áêK

dlsbok^k`b=qfjbq^_ib
cÉÄJ^éêáä oÉîáÉï=ÅçããáííÉÉ=ãÉãÄÉêëÜáé
j~ê `ÉêíáÑáÅ~íáçå=kÉïë=~åÇ=lêÖ~åáÅ=c~êãáåÖ

J `çéó=ÇÉ~ÇäáåÉ=Ñçê=~ÇîÉêíáëáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=ÅçããáííÉÉ=ãÉãÄÉêë=~åÇ=ÖêçïÉê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ
OT=j~ê `Ü~áêã~åëÜáé=íê~áåáåÖ
^éêáäJgìåÉ tÉÄëáíÉ=ÇÉëáÖå
gìäóJ^ìÖ fåíÉêåÉíJÄ~ëÉÇ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ëóëíÉã

J oÉîáÉï=çéíáçåëI=ÇÉëáÖå=~åÇ=áãéäÉãÉåí
gìäó pí~åÇ~êÇë=ÅçããáííÉÉ=ãÉãÄÉêë=~åÇ=ÖêçïÉê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=ëÉäÉÅíáçå
lÅí pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ

J ^ééçáåí=åÉï=ëí~åÇ~êÇë=ÅçããáííÉÉ=ãÉãÄÉêë
lÅí `çìåÅáä

J ~ééêçîÉ=åÉï=ÖêçïÉê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ

NMK oÉëíáåÖ=ÅçããáííÉÉë=~åÇ=çíÜÉê=~ÅíáîáíáÉë
qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=åÉÉÇ=ãÉåíáçåáåÖI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=çåÖçáåÖI=Äìí=äÉëë=áåíÉåëÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ
êÉëíáåÖ=ÅçããáííÉÉë=EÖÉåÉê~ääó=çåÉ=ãÉÉíáåÖ=éÉê=óÉ~êF=~åÇ=áåîçäîÉãÉåí=áå=éêáåíáåÖ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëW

NMK~ eçêíáÅìäíìêÉ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ
� eçäÇ=çåÉ=ãÉÉíáåÖ=íç=ÅçãéáäÉ=~=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=^`lp=éêçéçë~äë=çå=Öä~ëëÜçìëÉ=ëí~åÇ~êÇë=áå=éêÉé~ê~íáçå=Ñçê

ÇÉîÉäçéáåÖ=çìê=çïå=Öä~ëëÜçìëÉ=ëí~åÇ~êÇë=áå=OMMV
� ^ÇÇêÉëë=ÉãÉêÖáåÖLìêÖÉåí=áëëìÉë=~åÇ=êÉîáÉï=éêáçêáíáÉë=íç=ÑÉÉÇ=áåíç=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ïçêâ=éêçÖê~ããÉ

NMKÄ ^èì~ÅìäíìêÉ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ
� oÉîáÉï=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=~èì~ÅìäíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÖê~ããÉ=áå=éêÉé~ê~íáçå=Ñçê=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí

ïÜÉå=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=áë=~ÅíáîÉ
� ^ÇÇêÉëë=ÉãÉêÖáåÖLìêÖÉåí=áëëìÉë=~åÇ=êÉîáÉï=éêáçêáíáÉë=íç=ÑÉÉÇ=áåíç=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ïçêâ=éêçÖê~ããÉ

NMKÅ qÉñíáäÉ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ
� hÉÉé=ìåÇÉê=êÉîáÉï=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=çÑ=íÜÉ=däçÄ~ä=lêÖ~åáÅ=qÉñíáäÉ=pí~åÇ~êÇë
� ^ÇÇêÉëë=ÉãÉêÖáåÖLìêÖÉåí=áëëìÉë=~åÇ=êÉîáÉï=éêáçêáíáÉë=íç=ÑÉÉÇ=áåíç=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ïçêâ=éêçÖê~ããÉ

NMKÇ pí~åÇ~êÇë=êÉéêáåí
� ^ãÉåÇ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=íç=áåÅäìÇÉ=ÉëëÉåíá~ä=ÅÜ~åÖÉë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=åÉï=çêÖ~åáÅ=êÉÖìä~íáçå
� tçêâ=ïáíÜ=p^`i=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=êÉéêáåí=áë=~ÅÅìê~íÉ=~åÇ=ÅçãéäÉíÉ=ïáíÜ=~ää=~ééêçîÉÇ=~ãÉåÇãÉåíë

Eéêáã~êáäó=gìåÉ=Ó=pÉéFK


